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Hapishaneden mahkeme durusmalarina
gétarulirken butin gluctmle hep "bu
Ulkede sagduyu sahibi kimse yok mu" diye
bagiriyordum. Sesim ¢ikmasin diye “sus

konusma” der, agzimi simsiki kapatirlardi.



Bu kitapta, yasadiklarimi 6zet olarak sizlere anlatmaya gayret
ettim. Bizzat yasayip gérdidgum bu olaylari aktarabilmeyi ne kadar
basardigimi, yazar olmadigim icin bilemiyorum. Ulkemin sinirlarini asarak
uluslararasi bir kurulus olma yolundayken, Petrol Ofisi ihalesine girme
kararim bahtimi dénddrdd, beni perisan etti diyebilirim. Hakkimdaki
hortumcu iddiasi kargisinda éncelikle sunun bilinmesini isterim: Eger
ben ve ailem gerek dogrudan gerekse, uzaktan veya yakindan tanidigim
birisi vasitasiyla, Simerbank’tan tek bir lira hortumlamissak; bankadan
herhangi bir isim ve nam altinda veya baska bir sekilde tek bir lira
menfaat temin etmissek, o bizlere haram olsun ve bogazimizdan
gecmesin. Hortumcu iddiasinin binde bir de olsa dogruluk payi varsa,
hayatta bir insana verilebilecek en agir cezalar beni bulsun.

Fakat bu iddianin gerceklik payi yokken, dizgun bir is adaminin
bluyumesinin énlemenin, yok olmasini beklemenin, hirsiz damgasi
yemesini saglamanin anlami nedir? Bir isadaminin malinin, mdlkdandn,
bankasinin elinden zorla alinmasi yaninda,; bu kadar haksizliga, zulme
ugramasini bu Ulkede yasayan sagduyu sahibi insanlar nasil
degerlendirirler? Ellerini vicdanlarina koyarak, basima gelenlerin sadece
bir kisminin dahi, bir gin kendi baglarina gelmesi halinde acaba ne
yaparlar, ne hissederler? Sadece iki dakikaligina bu ddsdndlebilir mi?
Zira atalarimiz, "'mi’zan’r adalet kiyasi nefstir" demiglerdir.

Bu kitap ne kadar ¢ok kisiyi dusinddrdrse; bildiklerini zannettikleri
pek cok seye slpheyle bakmasini saglarsa, bundan bdyle "acaba
sdylenenler dogru mu" sorusunu sordurursa, amacina o kadar ulasmis
olacaktir.

Hayyam Garipoglu



Maalesef kimse kimsenin problemiyle ilgilenmiyor

Bir isadami olarak, yasadigim haksizliklari ve basima gelen olaylari
yazarak okuyucularla paylasmak istedim. Paylastikca dikkat cekip, baskalarinin
basina gelmemesine hizmet edecegim inancindaydim. Yasadiklarimda,
gunahimla sevabimla elbet benim de hatalarim olmustur, fakat kimsenin
Ulkemizin aydinlik geleceginden endisesi olmasin, her karanligin sonunda
aydinlik vardir,

“Aglamayan bebege meme vermezler” diye bir s6z vardir. Fakat
Ulkemizde ne yazik ki birakin aglamayi, bagirmaktan sesiniz kisilsa bile
kimsenin umurunda olmuyor. Herkes kendi dertlerini cbzmeye ugrasmakla
mesgul oldugundan, baskasinin derdine ilgisiz kaliyor. Ulkemizde demokrasi,
sivil toplum &rgutleri gibi kuruluslar ve onlarin uygulamalari hentz tam
oturmadigi icin kimse kimsenin problemiyle ilgilenmiyor, daha dogrusu
ilgilenemiyor. Kendi basina bir sorun geldiginde de derdiyle ilgilenecek
kimseyi bulamiyor. Almanya’da, Hitler déneminde askerlerin énce sosyalistleri,
sonra sendikacilari ve siraslyla Yahudileri toplamasi sirasinda olanlar gibi...
Her alinip gétlrulene digerleri “aman bana ne” demistir, sira en sondaki
gruba geldiginde, artik seslenip, yardim isteyecek hi¢c kimse ne yazik ki
kalmamistir.

Gerci yogun bir tempoda gecen blyuk sehirlerdeki hayatta birakin
baskalarinin problemleriyle ilgilenmeyi insan kendi ailesine ve akrabalarina
bile zaman ayiramiyor. Halbuki insanin kendisiyle de, ailesiyle de ve yasadigi
toplumun problemleriyle de ilgilenecek kadar zamanini iyi kullanmayi bilmeye
gayret etmesi gerekiyor.
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Kimim ben?

Her serde bir hayir,
her krizde bir firsat vardir

Allah vergisi 6zel yeteneklere sahip olmayan; islam inancinda olan,
siradan, vasat bir vatandas olarak kabul edebilecegimiz bir insanim, yani
halktan birisi olarak tarif edebilirim kendimi. Maalesef cok istememe ragmen
sarki s6ylemek, resim yapmak, enstriman calmak veya bir sanati icra
edebilmek gibi yeteneklerim de yok. Keske olsaydi, ne guzel olurdu. Bu
Ozelliklerin bir gen meselesi olduguna inanryorum.

Hayatimda gercgeklestiremedigim icin kayip olarak gérdugum bir
futbol macina gitmek, bir maci saatlerce konusabilmek, spor yapmak, tatile
gitmek gibi insanlarin hobi olarak adlandirdiklari merak ya da aliskanlik
sahibi de degilim. Kimilerine gére maddi imkanlara sahip olmus ama ot gibi
yasayan bir adam da denilebilir bana.

Kendimi bildim bileli hep calistigim i¢cin, bundan sonra da huyumu
degistiremeyecegime goére herhalde benim hobim de calismakmis diye
dUstntyorum. Calisarak mutlulugu buluyorum veya bulmaya calisiyorum
denilebilir. Eger bir 6zellik olarak kabul edilecekse sevdigim bir yénim var:
Ben ticari alemde bir baskasinin yapabildigini, “azimle calisip ugrasirsam
ben de yaparim, ben de basarili olurum” inancini tasiyan ve bu hedefin
pesinde kosan biriyim.

Basarili olmus bir Japondan, bir Amerikalidan higbir eksigimizin
olmadigina, aksine artilarimizin onlardan daha fazla olduguna inanirim.
“Onlarin yapabildigi, basardigi her isi ben de ¢alisirsam aynisini ve zamanla



daha iyisini yaparim” inanci benim higbir isten korkmamama sebep olmaktadir.

Ulkemizin kalkinma sureci biraz daha ilerlediginde, yasalarimizin ve
reka&bet sartlarimizin onlarla ayni seviyelere dogru geldiginde ekonomik
yarista bizim onlardan daha 6énde olacagimiz inanci ben de tamdir.

Fakat herhalde yasadigim koétl ginlerin de etkisiyle, buguin artik
sadece isten ve calismaktan olusan bir yasam tarzinin da yanlis oldugunu
gbrdltgum icin cocuklarima benim gibi degil de, daha dengeli bir hayati
yasamalarini tavsiye etmeye gayret ediyorum.

Gerci sabah aksam is dustnerek calisanlar, sabrettiklerinde mutlaka
zaman icerisinde basarili olup hedeflerine ulasma konusunda yol alirlar. Bu
Kisiler, ilkenin hamalligini yapmayi baskalarina da birakmadiklari igin yurt
ekonomisine katkilari da herkesten daha fazla olur.

Biraz ailemden ve kendi gegcmisimden s6z edeyim... Milli Kurtulus
Savasi’'mizda Cukurova’nin dismandan kurtulmasinda énemli gérev almis
oldugu icin kendisine istiklal madalyasi verilen rahmetli Haci Mehmet Kasim'in
torunuyum.

Dedem Cezayir aslllidir. O dénemde Cezayir ise, Fransizlarin sémurgesi
altindaydi. Fransizlar sémurgelerindeki Cezayirlileri gemilere bindirip, nerede
savas yaplyorlarsa orada, Fransiz askerleriyle birlikte savasa sokuyorlarmis.
Yine bir gemi icinde bir stru Cezayirli asker, Fransizlar tarafindan Birinci
Dunya Savasi'nin sonunda Adana bélgesine getiriimigler. Osmanli Devleti'nin
paylasiminda Anadolu’nun Cukurova-Adana bolgesinin Fransizlar tarafindan
isgali sirasinda buraya getirilen Cezayirlilerden TUrklere karsi savasmalari
istenmisti.
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Daha énce Fransizlar adina ayni isi yapan dedem, Cezayirli MUsliman
oldugundan, kendisine “isgal edin, silah sikip, savasin,” dedikleri Ceyhan’'da
camileri goértnce, bir Musluman’in baska bir MUsliman’a silah sikmasinin
gUnah oldugu inanciyla, bu emri yerine getirmemis. Bes arkadaslyla birlikte
birkac katir ve bir makineli ttfek ile (mitraly6z - o tarihte o cevrede Turkler
tarafindan kullanilan av ttfeginden baska savas aleti bulmak mumkun degildi)
birlikte bir gece vakti Turk tarafina gecmis. Bdylece Fransizlara karsi
Muslimanlarla birlikte silah sikip savasmaya baslamis. Fransizlar tarafinda
kalip, TUrk tarafina karsl savasan Cezayir asilli Miisliimanlar da savas sirasinda
genelde tiifekleriyle kursunlari Misliiman Tirkleri vurmamak icin hedefe
degil, havaya dogru sikarlarmis. Bu gercekten yola c¢ikarak yore halkinin o
gunlerde dillerinde dolasan, bu din kardesligini en guzel sekilde gdsteren,

Stirerim stirerim gitmez kadana
Fransiz kursunu degmez adama

tUrkust Adana ve Gaziantep yoresinde halkin arasinda hala sdylenmektedir.

Gun gelip savas bittiginde dedem, memleketi olan Cezayir'e geri
dénememis ve carpistigi Ceyhan'’in bir kdyunde yerlesip kalmis. ClUnku
doénseydi, Turk tarafina gectigi icin, vatana ihanet sucuyla Fransizlar tarafindan
idamla yargilanacakti. Onun icin gurbet olan bu topraklarda tek basina
kalmis.

Dedem savas bittikten sonra yerlestigi Ceyhan’in kdyunde evlenmis,
babam dogmus. Babam da soyadi kanunu ciktiginda; amca, dayi, teyze gibi
hicbir akrabasi olmadigindan, “gurbette garip olarak kalmis bir adamin
ogluyum” anlaminda, Garipoglu soyadini almis.



Annesi on iki yasinda 6élen babam, zorluk ve fakirlik icinde blytmus,
hem calismis hem okumus. Eregli Stimerbank iplik Fabrikas’'nda 12 yil isci
olarak kart basip calismis (kadere bakin, 55 yil sonra, fabrikasinda isci olarak
yillarca calistigr kurumun bagli oldugu, Simerbank adli bankanin sahibi
olacagl o zamanlar aklina gelebilir miydi?)

Babam Ankara Hukuk Fakultesi'ne disaridan sinavlara girmis ve 1947
yilinda bitirmis. Bursa ve Karaman’da kisa bir sure yUruttagt hakimlik
gorevlerinden sonra Ceyhan’a dénerek avukatlik meslegine baslamis. Ug
oglu ve bir kizi olmus. Avukatlik mesleginin yaninda akli hep ticarette
oldugundan, 1958'de 6nce el tezgahinda dokuma bez Uretmeye, sonra
pamuk ihracati yapmaya calismis.

ihracat yaparken, dil bilmenin ne kadar énemli oldugunun farkina
varmis. O zamanlar tek iletisim araci olan bir telgrafi cektirebilmek icin bile,
Ceyhan’dan kalkip dil bilen gayrimtslimlerin oturdugu Mersin ve iskenderun’a
gidermis. Gelen bir telgrafi da okutabilmek icin, arag sikintisinin da oldugu
o yillarda gidip gelmelerle tim gunu yollarda gecermis. O nedenle, “ben
cocuklarima bu lisani mutlaka 6gretmeliyim” fikrini aklina koymus.

Babam bu anlayisla hentz sekiz yasimdayken beni, o zaman gecerli
olan Fransizca'yr 6grenebilmem icin yazisarak buldugu bir ailenin yanina
Belcika'ya gbnderdi. Kasabada oturan bir avukatin 1960’larda, Anadolu’da
cogu insanin daha istanbul’u bile gérmedigi dénemlerde, sekiz yasindaki
oglunu bilmedigi, tanimadigi yurt disindaki bir ailenin yanina géndermesi,
hem hic kolay degildi, hem de ileri gérasliliginin bir géstergesiydi.
Daha sonraki yillarda da benim ve kardeslerimin; Fransizca, ingilizce ve
Almanca'’yl tam 6grenebilmemiz icin egitim hayatlarimiz bitene kadar, yurt
disinda kalmamizi sagladi.
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Babamin, bir kasabada icra edilen avukatlik mesleginden elde ettigi
gelirlerden yaptigr tasarruflarla bunlar gerceklestirmeye calismasini hep
takdir etmisimdir. Hatta bir keresinde ucak parasini tedarik edemedigi icin,
annemin kolundaki bilezigi kuyumcuda satarak parayi tamamladigini hatirlarim.
Ben ve kardeglerim, canim annemle babamin Gzerimizdeki haklarini higbir
zaman 6deyemeyiz. Bltln anne ve babalar kutsaldir ve degerleri hicbir
kiymetle dlctlemez.

Babamin Ceyhan’daki ticari cabalari; gerekli sermaye birikimi ve ticari
altyapinin olmayisi nedeniyle basarisizlikla sonuglaninca, 1965 yilinda birkag
arkadasiyla Batman ve Siverek cevresinde pamuk tarimi yapmaya gitti. O
zamanlar pamuk Cukurova’da ekiliyordu, hentiz gineydoguda ekilmiyordu.
Hem tarlalar daha verimliydi, gtbre ve ilag kullanimi daha azdi, hem de tarla
kiralar ucuzdu. Batman’da birkac yil pamuk ziraati yaptiktan sonra bizleri
de ailece yanina aldl.

Ama gunudn birinde yaninda gotirdugu yegeni pamuk ektigi kdyden
bir kiz kacirinca, o yil ektigi pamugu bile tarladan toplayamadan Batman’dan
Ceyhan’a dénmek zorunda kaldi. CUnku koy halki, kizin kaciriimasindan
babamin da haberi oldugunu varsayarak sorun ¢ikartti ve babam o tarihlerde
yolu bile olmayan o kdye, pamuklarini tarladan toplamaya bile gidemedi.

O gun icin bir felaket gibi gbérinen bu olay ve maddi kayiplar, aslinda
sonradan baktigimizda Ceyhan’a geri dénme karariyla, bizim ticari agidan
gelismemize de neden olan en 6nemli ve hayirli bir olay haline dénustu.
CUnku bu olay yasanmasaydi, tarimla ugrasan bir aile olarak kalmis olacaktik.

Onun icin, her seyde veya her serde bir hayir vardir. “Her krizde bir
firsat vardir” lafinin ¢cok dogru olduguna inanirm. Bu inancla, bugin basimiza



gelen felaket igin bile “bunda da
bir hayir vardir” diyorum. “Belki
bunlar olmasa, bir yere giderken
ya ucak dusecekti ya da bir kaza
olacaktl,” diye kendimi hep teselli
ederim. Tabii belki de bu
dusuncelerim, bazilarinin dedigi
gibi sadece zugurt tesellisidir.

Ticari hayatimin baslangici
Para kazanmaya

baslamam ve
Kuveyt macerasi

Lise son sinifta, babamla pamuk tarlasinda.

Ceyhan Lisesi’'ni on yedi yasimda birincilikle bitirdigim gtn, babamin
yonlendirmesiyle dogruca ingiltere’nin Liverpool sehrindeki pamuk borsasinda,
bir pamuk ithalat¢isinin yaninda U¢ ay staj yaptim. Oradan Almanya’da
Bremen pamuk borsasina geldim ve orada da bir yil kadar pamuk borsasinda
calistm. O zamanlar babamin bana génderdigi pamuk numunelerini,
borsadaki ithalatcilara gdstererek satmaya calisiyordum. Satisin gerceklesmesi
halinde, komisyon geliri kazanmis oluyordum. Pamuk satisindan kazandigim
ilk komisyon parasi bana o kadar kiymetli gelmisti ki param olmamasina
ragmen uzunca bir sire harcamaya kiyamadim.

Bir sene sonra, Almanya’'nin Hannover sehrine gecerek orada bir
bUro actim. Turkiye'den Almanya'ya gelip permi ile araba alip goéturenlere,
hem permi bulmalari icin calistim hem de araba alim-satim ticareti yaptim.
sler hizla gelisince traktor, bicerddver gibi zirai aletler ve torna, freze gibi
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sanayi makinelerini de satin alip istanbul’a génderiyordum. Babam da onlari
Turkiye'de satiyordu. Béylece ticareti 6grenmeye ve tecribe kazanmaya
baslamistik.

s yaparken sdyle buytik bir problemle de karsilasiyordum: Cok genc
yasimda isyeri sahibi oldugum icin her gelen, énce istemese bile benimle
konusuyordu ama is para vermeye gelince veya bir imza atacagimiz zaman
hep “Senin baban yok mu? Nerede? O gelsin? Bekleyelim de onunla
gbruselim” derlerdi. Bazilar satin aldigi malin, mesela bir traktérin parasini
Oderken “yahu bu satici daha ¢ocuk,” deyip “paranin basina bir sey gelir
mi” diye tedirgin olurlardi. Hatta almadan geri déner, sonra arkadasinin
traktéranun Turkiye’de alicisina teslim edildigini duyunca geri gelir, parayi
go6nul rahath@yla verirdi. Bu sorunu asmak icin daha sonra orta yasl elemanlar
alip onlari 6n planda tutarak problemi ¢c6zmustim. YUz ylze gelmeden
telefonla ve yaziyla biten isler daha cok hosuma gidiyordu. Ne kadar genc
oldugumu goérmediklerinden bir slre sonra bu sorunla karsilasmamaya
basladim.

O zamanlar aklim fikrim hep ¢ok para kazanmakta ve bir giin zengin
olabilmekteydi. Devamli kendi kendime “bir giin ben de zengin olabilecek
miyim?” diye sorardim. ilk kazandigim paralari deste deste kagit para yapip
odamdaki kasaya koymustum. Bunlari bankaya yatirmaz, aksamlari burodan
herkes gidince kasadan cikartip tekrar tekrar saymayi cok severdim.

Gencligimde var olan bu dustncelerim sonradan degisti. Para
kazanma hirsi, basarili olma hedefine dénustd. Ulkeme faydali bir insan
olarak iglerimi gelistirip, isyerleri agmanin, istihdam yaratmanin kutsal bir
gbrev olduguna ve bu atesi séndirmeden yakarak yatirimlar yapip etrafima
Islk sagmam gerektigine inandim.



Bu arada Hannover'de bir magaza actim. ispanya ve diger lkelerden
battaniye, hali gibi tekstil mamullerini Almanya’ya ithal yoluyla getirtiyor,
perakende magazalarina pazarlama ve satisini yapiyordum. Ug sene sonra,
1974 senesinde 6-7 milyon mark kadar sermayem olusmustu. O dénemde,
daha 21 yasinda birisi icin G¢c senede bu kadar parayi sifirdan baslayip
kazanabilmek kolay bir is degildi. Sabahin 5’inde kalkip deli gibi, gece
gunduz calisirdim.

1974 yilindaki petrol krizi ile Kuveyt, B.A.E, Suudi Arabistan gibi
Ulkelerin geliri, petrol fiyatlarinin asiri yikselmesiyle cok artmisti. Paranin cok
oldugu bu Ulkelere gidersem daha hizli blyUyebilecegim duslncesiyle
Almanya'yl birakip 1974 de Kuveyt'e gittim.
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Kuveyt’te kurulan ilk resmi Turk sirketini “Naseeb and Muhammed”
adiyla kardesimi de yanima alarak ben kurmustum. Naseeb, Kuveytli
ortagimizin adi idi, kardesimin adi da Mehmet oldugundan ve Araplar
Mehmet'e Muhammed dedikleri icin; Kuveyt'te o zamanlar, ancak Kuveytli
olan biri ile ortak sirket kurulabildiginden bu isimde bir sirket kurmustuk.

Tabii 0 zamanlar bizim daha ne vizyonumuz, ne ticaret, ne de sanayi
birikimimiz vardi. Kuveyt'teyken ancak Turkiye'den limon, portakal, mercimek,
nohut gibi Urdnler getirip, onlarin satisiyla bir buguk yil ugrastik.

Halbuki bu gunkUt aklimiz olsa... Orada para seyhlerdeydi ve yapilacak
is 700 bin ndfuslu Kuveytlilere limon satmak (iki tir limon getirttigimizde bile
o kadar limon yenene kadar pazarda fiyatlar dustyordu) olmayip, petrol
alim satimi isine girmek veya orada devlete ya da 6zel sektdre yapilacak
ingsaat igslerine girmek olmaliymis.

Ama tabii o zamanlar bizim bdyle islerin varligindan bile haberimiz
yoktu. Akvaryumdaki balik nasil ki dunyanin butdn sularini akvaryumun
icindeki kadar zanneder ve denizlerden, nehirlerden ve okyanuslardan
haberi olmazsa, iste biz de 0 zamanlar balik misali toyduk.

Kuveyt'te yaptigimiz gida ithalati iglerinde yeterli kazang elde
edemedigimiz gibi bir gun ortagimiz da oradaki paralarimizin tzerine el
koyup, karsiliginda biz de bir sey yapamadigimizdan, “aman elimizdeki geri
kalan paramiz bitmesin, birileri de onu elimizden almadan memleketimize
geri dénelim” dedik ve 1975 yilinda Ceyhan’a temelli déndtk. Halbuki simdi
buglnkU bakis acimla baktigimda hatirliyorum da o zamanlar bile Koreliler,
Japonlar o Ulkelerde insaat islerinden rafinerilere kadar cok cesitli isler
yapiyorlardi.



ik fabrika yatirimi

Hatali kurdugumuz fabrikalar ve
milli servet kaybi

Elimizdeki parayla “fabrika kuralim” diye dtstndUtk. Tabii yine yeterli
sanayi vizyonumuz olmadigindan kalktik, circir fabrikasi kurduk. Niye cirgir
derseniz... Ahmet Aga’nin ¢ir¢iri vardi ve kendisi Ceyhan olculerine gore
zengindi. Mehmet Aga da 6yleydi, o zaman biz de bunu yapmaliydik.

Hani bir hikaye vardir: Kdyden disarisini bilmeyen iki coban, bir agacin
altinda otururken biri digerine, “zengin olsan ne yersin” dediginde “soganin
clcuguni yerdim” (soganin ortasindaki yuvarlak gébek kisim) demis. Obur(
de ona “peki sen ne yerdin” dediginde “eee sen bana yapacak bir sey
birakmadin ki” cevabini veren ¢obanin, sogandan bagka sey bilmedigi gibi
biz de baska bir is dustinemiyorduk.

Circir, tarladan toplanan pamugu, elyafinin ortasindaki cekirdeginden

iplik fabrikasi, Ceyhan
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aylrarak preslerde balya haline getiren basit bir tesistir. Bu tesisin kurulusu
ile artik biz de Ceyhan’da sanayici olmustuk ve y&érenin élctlerine gére
fabrikatérduk, zengin bir sanayiciydik. Kisa strede Cukurova’'nin en buyUk
pamuk ihracatini gergeklestiren fabrika olmustuk.

Hirsliydik ve buyumek istiyorduk... Bir yil sonra, 1976’da bir de un
fabrikasi kurduk. Cevremizde un fabrikasi olanlar Ceyhan élculerine gére
hem para kazaniyorlardi hem de sanayici unvanina sahiptiler. Eh, biz de o
zaman ayni mantikla, ayni yolda ilerlemeliydik. Cukurova’da éncelikle bugday
ve pamuk ekilir, iste bizim de s6zUm ona bunlari isleyen iki sanayi tesisimiz
olmustu.
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Un fabrikasi, Ceyhan
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iplik fabrikasi, Adiyaman

BugUnkU aklimizla tabii ki bu tesisleri kurmazdik. Turkiye'nin bir makro
sanayi yatinm planlamasi da olmadigi icin (veya varsa da yatinmcilar gerektigi
gibi yonlendirilemediklerinden) tesis yapanlarin da vizyon eksikliginden,
Anadolu’da ne yazik ki bizimki gibi bu sekilde yapilmis ama kapall duran
yUzlerce un ve circir fabrikalari vardir. Bizim bu iki tesis de zaten on bes vyil
calistiktan sonra kapandi. Tabii ki bu plansiz yanlis yatirimlar, sahsi
kayiplarimizin yani sira ne yazik ki topraga géomulmus milli servetlerdi.

Un fabrikasindan sonra “bu UrinU bir kademe daha isleyip
entegrasyonu yapalim” dedik. 1978'de irmik fabrikasi kurduk. Arkasindan
“irmikten makarna yapip Uretelim” diyerek, 1980'de makarna fabrikasini
kurduk. 1984’de “circir fabrikamizdan cikan balya pamugumuzu iplik yapalim”
deyip, nispeten bir adim daha ileri sanayi tesisi olarak kabul edilen iplik
fabrikasini kurarak, Uretime aldik. Daha sonra ilave iplik tesisleri yaparak bu
fabrikanin kapasitesini artirdik. 1987 yilinda da Adiyaman’da bir iplik fabrikasi
kurduk. Bir yil sonra ¢cocuk bezi fabrikasi kurduk.

Maya fabrikasi kurulusu

ispanyol firmasiyla ortak
olusumuz ve ihtilaflar

Fabrika kurma beceri ve bilgimiz giderek artiyordu. Daha modern
veya kimsenin yapmadigi hangi isi yapabilecegimizin arastirmasini yaparken,



aklimiza ekmek mayasi Uretimi isi geldi. Zira biz Urettigimiz unu firinlara
satarken, paramizi vadeyle ve bazen sikintiyla tahsil ederdik.
Firincilarin maya ihtiyaclarini temin edebilmek i¢in mutlaka maya satis
bayisinin deposuna bizzat giderek mali
satin aldiklarini, keza pesin parayla
yapllan 6édemede dahi bozuk paranin
bile kabul edilmedigini, kagit para
olmazsa satisin yapiimadigini goérduk.
Y Boylece maya Uretildiginde, satisin bizim
unumuzun satisina goére ¢cok daha kolay
olabilecegini gérduk.

Maya fabrikasi, Ceyhan

Arastirmalarimizin sonunda goérduik ki Turkiye, ekmegi cok fazla
tUketen bir Ulke ve bu konuda tek bir Uretici var. Edirne’den Van’a kadar
firnlarin ttm maya ihtiyacini yillardir bu firma karsiliyor ve tekel oldugundan
dolayl da ¢ok iyi para kazaniyor.

Once “fabrikasini goérebilir miyiz” dedik ama tabii bizi iceri almadilar.
Yurtdisinda da bizi gezmek gérmek istedigimiz hicbir fabrikaya sokmadilar.
“Know-how satin alalim” dedik ve cesitli yabanci firmalarla géristik. Ama
onlarin da referans tesislerini Cezayir'de, Suriye’de gezerken, sadece
kurmanin yeterli olmadigini, isletme bilgisinin de gerekli oldugunu gértnce,
yabanci bir ortak bulma ve onunla birlikte maya fabrikasi kurma kararini
aldik.

Avrupa’daki buatin yabanci maya ureticilerini gezdik ama higbiri
Turkiye'de bir yatinma sicak bakmadi. Sonunda bir ispanyol maya Ureticisini;
bekledigi kari elde edemezse bile, kendi cebimizden bunu édeyecegimizi
garanti ederek yatinma ikna ettik. 1987 de fabrikayl Ceyhan’da kurduk 1/3’U
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bize, 2/3'U ise Ispanyollara aitti.

Bu arada, ortak arayisi icindeyken temas ettigimiz ddnyanin ikinci
bUyuk maya Ureticisi olan bir yabanci maya kurulusu, bize sonradan “tamam
maya fabrikasini birlikte kuralim” demisti ama biz bu arada ispanyollarla
anlasmis oldugumuz icin, kendilerine “hayir” demek zorunda kalmistik.
Bunun Uzerine de onlar kendi baslarina gelip Bandirma’da bir fabrika
kurdular. O tesis hala onlarin yénetiminde calismaktadir.

Boylece biz de hem ispanyollarin ispanya’daki fabrikalarini gérerek
nasil maya Uretildigini 6grendik, hem de Ceyhan’daki fabrika kurulurken,
onlarin adamlariyla basindan sonuna kadar bulunarak, fabrikanin kurulusunu
gerceklestirmis olduk. Fabrika kurulurken bes yil 6deme vadeli bir yatirm
kredisi de almistik. Fakat fabrika Uretime girdikten ¢ok kisa stre sonra, o
kadar cok para kazanmaya basladi ki, bes yillik borcu hemen kapatacak
hale geldik.

Yabanci firma bu ké&ri goértnce hisselerin tamamina sahip olmak
amaclyla, sirket sermayesini bes misli artirma yoluna gitti. Buna hi¢ gerek
olmadigini, borcumuzun bittigini, fabrikanin calisir ve para kazanir halde
oldugunu ne kadar belirtsek de ispanyol ortak, “Sermaye sirketlerinde
boyledir. Paran varsa sen de sermaye artirmina katilip parani koyarsin,
yoksa hissen duser” dediler.

Kurulus asamasinda “aman yatirm gelsin koskoca firma bize ne zarar
verir ki” mantigiyla, sirket kurulus sézlesmesine de klgUk ortagl koruyucu
maddeler koymamistik. Zaten daha o zamanlar, bu tirden yabanci ortakliklarda
yapllmasi gereken ticari sdzlesmeleri de bilmiyorduk, ayrica daha ilk olarak
bir yabanclyla ortak oluyor ve onu taa ispanya’dan, haritada yerini bile
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bilmedikleri Ceyhan’a getirmis olmanin rahatligi ve sevincini tasiyorduk.

Sonucta hukuki intilafa dustuk. Onlara dava actik, onlar da bize karsi
davalar actilar. Bizim dokulen her betonda, ordlen her tuglada emegimiz
olan fabrikaya, mahkeme karariyla benim de, ailenin tum fertlerinin de girisini
yasakladilar. Bana da, “iki ayda bir, kiictk bir oda ayarlayip yénetim kurulu
toplantisi yapacagiz, ancak oraya katilabilirsin ama ekseriyet bizde oldugu
icin istedigimiz kararlari da biz cogunluk oylarimizla aliriz,” dediler. Zaten
Ispanya’daki fabrikalarinda bulunan eski bir paketleme makinesinin fatura
fiyatini da dort misli artirarak, Ceyhan’daki fabrikaya génderip fabrikanin
ettigi karn da dolayli yoldan yapilan islemlerle yurtdisina goétirmeye
baslamiglard.

ilk hapishane deneyimi
Sermaye giiclinli gésterdi

Mahkemede devam eden hukuki ihtilafimiz sirecinde Ceyhan gibi
kiicuk bir kasabaya, istanbul’dan ¢ok taninmis hocalardan rahmetli Ord.
Prof. Dr. Sulhi Dénmezer ve Prof. Dr. Reha Poroy gibi hukukgulari ispanyollar
vekilleri olarak durusmalara getirdiler. Hakli olmamiza ragmen onlar daha
etkin oluyorlardi. Ben de hayatimda ilk defa hukukcu profesdrleri bu olay
vesilesiyle gérmustum.

Bir bayramin arifesinde, benim kurdugum fabrikaya, benim
memleketimde, beni nasil kendi fabrikama sokmazlar! Sunlarla gidip
goéruseyim bari diyerek, maya fabrikasina gittim. Fabrikaya gidis amacim
da atamis olduklari mudurle konusup, aramizdaki problemlere bir ¢ézim
getirebilmekti. Kaplya koyduklari, daha énce benim ise aldigim bekgiler,



beni iceriye almama talimatinin verildigini sdylediler. “Bir adim daha girersen
mecburen copu indiririz” tehdidini duyunca, bosu bosuna dayak yemeyeyim
diye dastndim ve ¢iktim.

Alinmadigim bu yerin hemen yani basinda bulunan iplik fabrikamdan
iki araba dolusu eleman topladim. “Bakin,” dedim “ben ortagi oldugumu
bildiginiz fabrikaya gidecegim, eger kapida Ustime birkag kisi saldirip beni
dévmeye kalkarlarsa, bosuna dévdirmeyin, gelip engelleyin. Bir sey olmazsa
arabada oturun” dedim. Tekrar gittim ve iceri girmeye calisinca bekledigim
oldu, coplari kafama indirmeye basladilar. Bizim elemanlar da hemen
engellemek icin gelince, yedi-sekiz Kisi arasinda bir kavga oldu.

Ispanyollar hemen, sanki fabrika basiliyormus da kiyamet kopuyormus
havasiyla, Ankara'da buytkelciliklerini devreye sokarak, Dis isleri Bakanlgi
Uzerinden valiligi de devreye sokunca o gunun kosullarinda mahkeme,
hakkimda, yanimdaki dort kisiyle birlikte kavgaya sebebiyet vermekten
tutuklama karari verdi.

Ik kez hapishaneyi, boylece memleketim Ceyhan’da gérmus oldum.
Yirmi bes gun sonra ilk durusmada tahliye oldum ve sonra beraat ettim.
Ceyhan gibi klicuk bir kasabada, kisa sure kaldigim bu hapishanede guinler
naslil gecti hic anlamadim. Yanimda, benimle birlikte tutuklanan fabrikada
calisan dort eleman vardi ve kaldigimiz altmis kisilik kogusta da zamaninda
bizim tesislerde calismis bes-alti kisi vardi. Kisa sureli kalacagim bilindiginden
bana misafir muamelesi yapmislardi. “Yapmayin, ellemeyin” desem de sabah
kalktigimda (bana jest yapmak istediklerinden) gémlegimi yikanmis
buluyordum. Saz calip turkt sdyleyenleri dinleyerek; caydi, yemekti, voleybol
oyunuydu derken gunler cabucak gecmisti.

25



26

Gercek hapishaneyi sonra 6grenecekmisim. Ama bu olaylar da olunca
babam: “Oglum bosverelim bunlara elimizdeki hisseleri de satalim ve bu
maya defterini kapatalim” deyince, ¢cok az bir fiyata, ben daha hapisteyken
hisseler devredildi. Béylece o fabrikayla olan iliskimiz bitmis oldu. O tesis
hala Ceyhan’da tam kadro ve kapasitesiyle calismaya devam etmektedir.

ikinci maya fabrikasi

Sermayenin dayanma glicti,
o sektordeki kliclikleri iflas ettirebilir

Bu satistan sonra “madem ki artik biz de maya fabrikasini kurmayi
6grendik, neden tamami kendimize ait bir fabrika kurmayalim” dedik. Bunun
Uzerine Karadeniz ve dogu bélgesi maya pazarlarina hitap etmek Uzere
1989 yilinda, Amasya’da bir fabrika kurmaya karar verdik.

Eylul 1990°’da bu fabrikanin yatirimini bitirerek tretim yapmaya

Maya fabrikasi, Amasya



basladik. Bu arada, ispanyol sirketi ispanya’daki maya fabrikalari ile
Ceyhan’daki fabrikayl, maya konusunda dunyanin en blyugu, pek cok
Ulkede fabrikalari olan bir Fransiz firmasina satmislardi. Uretime girdigimiz
gun, Fransiz firmasiyla yerli tekel olan firma birlikte hareket ederek, yillardir
iki ayda bir zam yaparak sattiklari maya fiyatini énemli miktarda dtsurduler.

Amaclarn bize para kazandirmamak, buytmemizi ve bu sektére daha
fazla yatinm yapmamizi engellemekti. Zaten fabrikanin kurulus asamalarinda
da, guclu bir firma olmalarinin verdigi etkinlikle, fabrikay kurabilme faaliyetimizi
engellemek icin burokrasinin buttn gucund tzerimizde dylesine kullandilar
ki, bunlari basina gelmeyenlere anlatabilmek ¢ok zor.

En basitinden soyle anlatayim: Bir 6zel bankadan yatinm kredisi
clkartarak kullanma asamasina gelmistik. Rakiplerimiz o banka genel
mudurdne giderek, “eger bunlara kredi verirseniz sizinle hesaplarimizi kapatir
calismayiz. Onlara vereceginiz kredi kadar bankaniza mevduat yatiriyoruz”
dediler. Bu teklifleri karsisinda banka, bize vermeyi disindigu yatirim
kredisini “kusura bakmayin” diyerek vermekten vazgecmisti.

Devlet kaynaklarindan yararlanmadan, kendi kendine blyUmeye
calisan bir girisimeinin, belli bir yere varana kadar ¢ektikleri sikintilarin sadece
bir kismi bunlar.

Fiyatini dusurdukleri mayayi da tam bir buguk sene boyunca hi¢c zam
yapmayarak sabit fiyatta tutunca, her ay o yillarda para kazanmayi beklerken
milyarlarca lira zarar etmeye basladik. O zamanlar sadece firincilar,
“Garipoglu’lardan Allah razi olsun, rekabet ylzinden ucuz maya aliyoruz
da maliyetlerimiz dtsuyor” derlerdi.

27



28

Baktik ki bdyle devam edersek bunlar bizi iflas ettirecekler. “Siz
fabrikayl kapatana kadar da boyle devam edecegiz” diye de aleni haber
gonderiyorlardi. Neticede, Amasya’daki bu fabrikamizi da 1991 yilinda 31
milyon dolara mecburen satmak zorunda kaldik.

“Nereden c¢ikti bu Garipoglu” diyenlerin dikkatlerini cekmek
isterim: On bes yil 6nce bile hic borcu olmayan ve sahibi oldugu
fabrikalarindan sadece birinin satisindan 31 milyon dolar gelir elden
bir firmaydik.

Amasya’ya iplik fabrikasi
Emekle kurulan tesisler atil kalmamali
Maya fabrikasi vesilesiyle iki kardesimin Amasya’ya yerlesmesiyle
birlikte, maya fabrikasinin yanina iki iplik fabrikasi daha kurduk. Bunlar,

90.000m? kapali bina insaat alanina sahip, open-end iplik lretiminde
Tiarkiye’nin ikinci biylik kapasiteli fabrikalaridir. Maalesef bu fabrikalar

iplik fabrikasi, Amasya
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iplik fabrikasi, Amasya

da, yasadigimiz bankaya el koyma, hapislik ve haciz krizleri neticesinde,
alti yuz kisiyi istihdam ederken Uc¢ yil 6nce kapanip, Uretim yapamaz hale
gelmislerdir.

Son maya fabrikasi

lyi bilenen bir is, diinyanin
her tarafina kurulabilir

Fabrikamizi satin alanlar bizim maya sektdérinden ¢ikisimizdan sonraki
bir yil icerisinde, maya fiyatlarini bes misli artirmiglardi. Bana verdikleri parayi,
bir anlamda bir yilda geri almis oldular. Fiyatlar bu kadar yukselttiklerini
goérunce, ben de dayanamadim ve LUleburgaz’'da yeni bir maya fabrikasi
kurmaya karar verdim.

1993 yilinda yatinma basladik, 1994 yilinda da tesisi Uretim icin
devreye soktuk. O gun bu gundur de bu fabrika galismaktadir ve doksan
bes Ulkeye ihracat yapmaktadir. iki diinya devi, bir Turkiye devi ve arada
kazalara ug@ratilan bizimle birlikte maya piyasasi su anda normal sanayi
marijlariyla calismaktadir. Gecmiste, iste bdyle de bir maya maceramiz oldu.
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Aslinda Turkiye'de girisimciyi destekleyen maddi ve manevi bir sistem
olsa bizler de dinyanin her Ulkesine, en az yabanci dunya devi haline gelmis
firmalar kadar kalite ve teknolojiye sahip oldugumuz, cesitli fabrikalar
kurabiliriz. Endenozya’dan Hindistan’a, Arjantin’den Amerika'ya kadar degisik
Ulkelerde, bu tur tesisler kurularak Turk yoénetici ve teknik elemanlarini
calistirmamiz mimkuUn oldugu halde, ne hikmetse yapilamiyor. Hem bilgilerimizi
kullanmiyoruz hem de zaman ve enerjimiz bosa harcaniyor.

Diger fabrikalar

Fabrika kurmakta hizlanma ve
uzmanlasma dénemimiz

1993 ve 1994'te, yani para sahibi akilli adamlarin paralarini faizde
degerlendirdigi yillarda, yine fabrika kurma askiyla Luleburgaz’da maya
fabrikasinin yanindaki yerde, ayni anda Uc fabrika
daha kurmaya giristik.

Sanayiciligimizin herhangi bir asamasinda
“‘aman ne yatirimi” deyip, elimizde bulunan,
kazandigimiz mevcut paralari faizde bankada
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Orgli fabrikasi, Liileburgaz
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Kumas boya terbiye fabrikasi, Liileburgaz

tutsaydik, bugln milyar dolarin Uzerinde paralarimiz
olurdu. ik bakista paralarimizi yatinma harcamak yanlis
gibi gbrunUyorsa da, bu sUrecte olusan sanayi birikimiyle,
mevcut birikimlerimizi kalici sanayi tesislerinde otuz yildir
istihdama dénustlrerek yapilan meslegin san ve onuru
g6z onlne getirildiginde, yaptigimizin daha dogru
olduguna inaniyorum .

Bu fabrikalardan biri, Amasya ve Ceyhan’'da
Urettigimiz iplikleri dokuyup 6recek olan “6rgt dokuma
tesisi” ve Orull kumaslari; hem kumas, hem iplik olarak




boyayacak “boya tesisleri”ydi. Bu
tesisler halen Luleburgaz’'da yari
kapasiteyle calismaktadir.

1993'te Luleburgaz’'da
yaptigimiz d¢luncl fabrika da
Marmara birasinin Uretildigi icecek
fabrikasiydi. Sanki piyasaya hakim
devlerden yedigimiz dayak
yetmiyormus gibi, Ulke pazarinin
%86'sIna sahip olan Efes’in karsisina ¢ikarak, yeni bir bira fabrikasi kurmustuk.
Bu bira tesisini ilerde anlatacagim sebeplerle daha sonra satiliga ¢ikarttik
ve Efes Pilsen’in sahibi olan Anadolu Grubu’na mecburiyetten sattik. Tesis,
bizim o zamanki markamiz olan Marmara ve Efes bira olarak Uretime devam
etmektedir.

“Sadece bira Uretimi yapmak bizi kesmez, bira siselerinin icine
konuldugu plastik kasalari da kendimiz tretelim” dedik. Bir AlIman firmasiyla
ortak olarak 1995 yilinda kurdugumuz plastik enjeksiyon fabrikamiz halen
calismaktadir ve ambalaj sanayinde kullanilan plastik kova udretiminde %50
pazar payina sahiptir.

Arastirmalarimiz sonunda dinyada kimya sektdrinde kazancin iyi
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Marmara Bira Fabrikasi, Lileburgaz

-




Polivinilalkol tesisi, Liileburgaz
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oldugunu tespit ettik, Turkiye'de Uretimi olmayan ve tamamen Ulkemize ithal
edilen Urunlerin fabrikasini kurabilmek icin arastirmalar yaptik. Tespitlerimiz
neticesinde bunlardan su ikisine karar verdik:
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Bugln bile hala tum dunyada
sadece sekiz-on tane Uretim fabrikasi
bulunan, bunun yaninda piyasada
teknolojisi de satilmayan, Polivinilalkol
kimya tesisini kurduk. Bu tesisi,
Almanya’da kirk sene kimya fabrikalarinda
Ust duzey kimya muhendisi olarak ¢alisan
bir arkadasimin “ben on senedir bu proje
Uzerinde calisiyorum. Siz sermayeyi

!

B

36

Hidrojen peroksit kimya fabrikasi



koyun, ben teknolojiyi koyayim, bu isi ortak yapalim” demesi Uzerine arastirdik
ve ise girdik.

O zamanlar, “bu fabrikada basarili olursak daha sonra, teknolojisi
elimizde olacagindan, hemen baska Ulkelerde de bu tesisten kurariz” diye
dusuntyorduk. Uzun emekler sonunda tesisi galistirdik. Fakat birkag yil
sonra dinya kimya devlerinin ve Cin’in blyuk Uretim kapasiteleri kurmalari
ve Turkiye'ye damping fiyatlariyla, maliyet fiyatlarinin altinda mal géndermeleri
karsisinda, bankamiza el koyulmasi surecinde yasadigimiz sikintilardan
dolayr da Uretimimizi durdurmak zorunda kaldik.

Yine o yillarda Turkiye'de uretimi olmayan ve yillardir tum Turkiye
ihtiyacinin ithalat yoluyla karsilandigi hidrojen peroksit kimya fabrikasini
Bandirma’da kurduk. Bdylece, yillardir Ulke ihtiyacinin tamami ithalatla
karsilanan bu kimyasal sanayi Urininde, ithalati cok dusuk seviyelere indirdik,
Ustelik yillardir Arjantin’den Pakistan’a kadar ihracat yapiyoruz.

Bakir tesisi, izmit
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1960’'larda baz girisimcilerin kurdugu, sonradan is Bankasi'na gecen
ve oradan da Sayin Halil Bezmen Bey'in satin aldigi ve daha sonra ondan
da borclarindan dolayr bankalara gecerek kapall halde bulunan eski Rabak
isimli fabrikayr, 1994 senesinde sahibi olan (¢ bankadan olusan
konsorsiyumdan satin aldim.

Gerekli revizyon ve yatirmlari yaptiktan sonra bakir ve aliminyum
Ureten bu tesisleri Uretime aldik. Bu fabrikalar, sikintilarla da olsa halen
calisiyor, Avrupa ve Amerika'ya ihracat yapiyor. Bu tesisler su anda
yasadigimiz sikintilar olmasa, ihtiyac duyulan ilave yatirim ve kredi imkanlari
temin edilebilse; birakin Turkiye'yi, dinya pazarlarindan bile énemli pay




Bakir tesisi, izmit

alinabilecek ve buyuyebilecek
fabrikalardir.

Bugln doénup arkama baktigim-
da, bu slrecte yaptigimiz bir suru
hatalar arasinda en ¢ok 6ne ¢ikan
hususu da belirtmeliyim. Birincisi,
kurumsallasmaya ¢énem vermedik ve
hala 6grenemedik. Bilin¢li bir kurumsal
yonetim tarzini, belli bir buyuklige
geldigimizde sirketlerimizde uygulaya-
bilseydik bugun daha bagka yerlerde
olabilirdik. Tabii kurumsallagirken
yanlis secilen profesyonel yoneticilerin
verdikleri zararlar da unutulmamali,
¢cUnkU cok buyuk oluyor. Profesyonel
yoneticilerle yonetmeye calistigim
Sumerbank’ta da denetim sistemini
gerektigi gibi kurmadigimdan, sonra-
dan bu yo6neticilerin bankaya zarar
verdiklerini de gérdum.

Ikinci husus, uzmanlasma konusu. Bugun yaptigimiz islere
pbakiyorum, hepsi ticari yasamin icerisinde gerekli olan konular ama buyuk
sermaye birikimi olmadan, tepede bir ¢ati altinda bunlari organize edebilmek
mumkUn degil. Cunkd hepsini blyutmek lazim ve hepsi ayri bir uzmanlik ve
sermaye gerektiriyor. Artik diinyada 6lgek ekonomisi hakim olmaya basladi.
Pazar paylari bu tip firmalarin sermaye gucleriyle ellerine geciyor.
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Burada bizim de mucadele edebilmemiz i¢gin kendimizi bir konuda
uzmanlastirmak ve burada kendimizi gelistirerek butiin dunyada aktif olmaya
gayret etmeliymisiz. Mesela bir “bakir tel” konusunu ele alirsak... Bunu
Kore'deki musteriye de Brezilya'daki kablocuya da hizmet verebilecek
sekilde gerek Uretim gerek pazarlama olarak organize olmaliymisiz. Ancak
0 zaman hem pazar payi elde ederek hem para kazanarak etkin olabilirmigiz.
Halbuki simdi izmit'teki fabrikamizda Urettigimiz mall satarak yasiyoruz ama
dunyada etkin degiliz. Heineken birasi dunyanin en blyUk bira Ureticilerinden
birisidir. Yénetim kurulu baskani ile yaptigim bir gérismede basarinizin sirri
nedir diye sordugumda bana, “Hayyam biz senin gibi kirk sey yapmiyoruz
bir tek Urdn yaplyoruz ama onu iyi yaplyoruz ve dunyanin her yerinde
yapiyoruz. Isteseydik biranin sisesini tretsek bize yetmez, etiketini yapsak
bize yetmez, kapagini yapsak bizim siselere yetmez... Biz onlarin hicbirini
yapmiyor, sadece icindeki biranin Uretimini yapiyoruz," demisti. Bir Vodafone
telefon sirketi tek konuda uzmanlasarak dinyaya hakim olmaya basliyor.

Birkac cUmleyle belirttigim bu fabrikalari tabii ki ne kurmak, ne de
calistirmak kolay. Tursu kurar gibi fabrika kurulamayacagini kiiciik isletme
sahipleri bile iyi bilirler. Her konunun kendine has uzmanlik gerektirdigi;
pazar arastirmalarindan, eleman saglanmasindan, kaliteli mal Uretip satisini
ve tahsilatini yapmaya kadar bir surd isin, ancak buytk cabalarla
gerceklesebilecegi malumdur. Hele de bizim gibi hi¢bir bankadan kredi
almadan, kendi imkan ve tasarruflariyla bunlar gergeklestirebilmek bir
kasaba firmasi icin basari olarak kabul edilmelidir diye dtstntyorum.

Bu basarinin saglanmasinda bizimle birlikte micadele eden ve hala
bugunku zor sartlarimizda bile bizi birakmayip gurubumuzdaki calismalarini
devam ettiren isci, memur, teknisyen, muhendis ve yoOnetici butun
arkadaslarimin emek ve katkilari unutulamaz. Hepsine minnettarim.



Sermaye birikimi

Servetlerin temelinde halk vardir

Yeni kurulan Turkiye Cumhuriyeti'nde gecmisten kalan sermaye
birikimi olmadigindan, ekonomimizdeki mevcut blyuk firmalarin sermaye
birikimlerinin temelinde, “kapali ekonomi dénemlerinde uygulanan; glimriik
duvarlaniyla korunmus, i¢ pazarlar zamaninda gerceklestirilen bliylimeler
olmustur”.

Bu sermaye birikimlerinin ardina bakildiginda, bankalarin halka yillarca
tasarruflan karsiliginda verdikleri eksi faizlerden tutun da kamu idarelerince
yapilan cesitli tahsislerden, tesviklerden; baraj, insaat ve ihale gibi cesitli
islerden kazanilan gelirler oldugu goérulecektir.

Tuccar, sanayicisi olmayan bir Ulkede, herkesin ve her seyin sifirdan
basladigi bir ortamda, ¢zel sektériin baska tlrll sermaye birikimi de zaten
olamazdi. Ama her bliyiik varlik sahibinin de, varliginin temelinde bu
tlke halkinin ve kamu kaynaklarinin oldugunu hi¢ kimse, hi¢c olmazsa
ilk bir-iki nesil unutmamal.

Arada sirada ortaya cikip hangi konu olursa olsun haksiz bir sekilde,
kesinlesmis bir yargi karari olmadan birilerini suglayanlar, arada bir déntp
kendi arkalarina da, gegmislerine de bakmalilar diye dustntyorum.

Divan sairimiz Nedim’in dedigi gibi, bizim de bu tlkede kimin, nasill,
ne zaman ve ne sekilde neler yaptigini bilmeye yeterli biraz iz’animiz aklimiz
vardir. Nitekim sairimiz bu hususta sdyle der:
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Muradin anlarz ol gamzenin iz’anmimiz vardir
Beli s6z bilmeziz amma biraz irfanimiz vardr

Aslinda girisimcisi bol bir Ulkeyiz. En blyUk kaniti, cogunlugu
kendi ulkesinde bir sehir bile gérmeden, Almanya’ya giden iscilerimizin
cocuklarinin bugtin Almanya’da altmis bin degisik konuda is yerleri olmasidir.
O da hi¢ kimsenin yardimi olmadigi gibi, o Ulkelerde yabanci olmalarindan
dolayi karsilastiklari bin bir zorluga ragmen... O zorluklari zamaninda ben
de bizzat yasamistim.

Bugln Turkiye’deki cesitli isyerlerinde calisan insanlarin cogu, “ah
imkanim olsa ya da firsat ¢ciksa da burasi benim olsa” veya “ben de boyle
bir yer kurabilsem” diye dustinmektedir. Halbuki Avrupa’da birilerine, “burayi
sana bedava verelim” deseniz, tesebbus korkularindan dolayr “hayir” deyip
o riskin altina girmeyi bile distinmezler.

Ulkemizde Avrupa Birligi kriterleri ve hukuk oturdugu zaman, iste bu
girisimci gug sayesinde Turkiye'de ¢ok kisa bir zamanda, hem mucizelerin
yaratilacagina hem de dtnyanin énemli ekonomileri arasina girilecegine hic
stphem yok. Yeter ki serbest piyasa ekonomisinin ve firsat esitliginin herkese
acik ve adil sekilde kullanilabilecegi bir ortam yaratilsin.

Biz, devletimiz tarafindan takdir edilmeyi de ¢cok severiz. Bu mucizenin
yaratiimasinda, tesvik edici imkanlar yaratilamiliyorsa da, gerek siyasi iktidarin
gerekse burokrasinin is dinyasina moralleri yukseltici s6z ve davranislarla
takdirlerini belirtmesinin dahi fazlasiyla katkisi olacagi inancindayim.

Kamu kurumlarinin 6zel sektdre donusturulmesinde sermayenin
paylasimi, girisim yetenegi olanlara, yani sadece lic-bes kisiye degil
binlere, on binlere bir yaris seklinde aktarilirsa; daha iyi olanlar, verimliligi



yakalayanlar ve daha iyi calisip basariyl saglayanlara firsat yaratiimis olur.
Neticede Ulkemiz bundan, en degerli sermaye olan “insan beynini ve
girisimciligini”, cogulcu bir sekilde kullanarak hizli buytme saglayacak,
halkin refah dlzeyini yUkselterek bundan istifade etmis olacaktir diye
dusunuyorum.

Siimerbank’in alimi

Banka ihalesi ve Malki ile tanismam,
orlak olmak lizere ondan bor¢ alma olayi

Islerin yogunlasmasiyla, 1994 sonunda istanbul’a tasindim. Artik daha
fazla teknoloji iceren ve Turkiye pazari degil de dinya pazarlarina ihracat
yapabilecegimiz baska yeni tesisler kurmanin ddsunceleri ve hayalleri ile
arastirmalar yaparken, SUmerbank’in ¢zellestirme idaresi tarafindan satisa
ciktigini gérdigumde, “acaba bu bankayi satin alabilir miyiz” diyerek ihaleye
girmeye karar verdim. GézUmun 6éndnde 6rnek olarak, Sabanci ailesinin
sahip oldugu Akbank’in gucu; itibariyla ve kredileriyle kurduklari sanayi
tesisleri ve bankanin, gurubun blydme hizina yaptigi olumlu katkilar vardi.

Tarkiye’'deki bankalar hep belli bir gurubun elinde oldugu icin yatinm
yapmak, fabrika kurmak icin kredi almak neredeyse mumkun degildi. Bunun
cesitli nedenleri vardi, ya banka sahibi bankanin imkanlarini kendi
yatinmlarinda kullaniyordu, ya banka sahibi kendisinin bulundugu sektére
yatirim yapani kredilendirmiyor ya da bankalardaki mevduatlar kisa vade
ile yatinlmis oldugu igin, Gg-dort ay vade icerigiyle topladiklari mevduati risk
hesabi bakimindan, dért-bes sene gibi uzun vadelerle kredi veremiyorlardi.

Devlet bankalarindan alinan kredileri ise genelde siyasi iligkiler
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kurmadan alabilmek zordu. Mesela, ben 30 yildir devlet bankalarindan
fabrika kurmak icin yatirnm kredisi alma talebinde bulunmama ragmen
bunu bir tiirlii beceremedim. Bir defa ispanyollarla ortak oldugumuzda
istisna olarak almistik ama onda da Ispanyollar, kullanilan kredi miktari kadar
yurtdisindan banka teminat mektubu vermislerdi. Tabii bu basarisizligin
kaynaginin, beceriksizligimiz ve sosyal iligkilerimizin kifayetsizligi oldugu
kanaatindeyim.

Halbuki kendi bankam olursa hem kredi bulmak daha kolaylasacakti
hem de tum sanayi grubumuzun itibari artacakti. Ayrica bankacilik dunyanin
en itibarl, guzel ve saygin isiydi. Derenin taslyla derenin kusunu avlamak
gibi bir is... Bagkasinin fazla olan parasini, ihtiyaci olan baskasina vererek,
tabii ki gerekli teminat ve tedbirleri alarak para kazanilan bir sektor.

Sanayicisi de, tlccari da, tum tasarrufcular da eninde sonunda elde
edip biriktirdikleri parayi, goturip bir bankaya yatiriyor, banka da onlari talep
edilen yere aktariyor. Bugun dunyada en buyUk kuruluslar hep bankalardir.
Dunyanin en buyUtk ve itibarl bankalari, su anda sahip olduklari btytkltklerini,
itibarlarini hep bir yerlerde sifirdan baglayarak bugtnku hallerine gelmiglerdir.

Bizim gucu ve itibari ele gecgirmis birka¢ bankamiz, neden dinyaya
aclimazlar ve baska Ulkelerde de bankalar kurarak para kazanmazlar, hep
merak etmisimdir. Baska yabanci bankalar dinyanin her tlkesine gidiyorlar
ama bizden bir-iki banka disinda dunyaya acilan pek yok. Halbuki bana
gore, “yeter artik Turkiye'de kazandigimiz, 6nimuzde koskoca dinya Ulkeleri
var ve biz de yabanci bluyUk bankalar gibi bu Ulkelere gidip oralardan para
kazanalim” denilmeli. Benim uluslararasi bir banka olabilmek icin
gidebilecegim biitiin lilkelere gidip oralarda banka kurmak gibi hayalim
vardi ama maalesef bir hi¢ ugruna bizi bu yaristan cikardilar.



stikbalde hangi isi yapayim diye bana soran bdttn tanidiklarima,
“bankaciligl 6gren ve gelecekte yurticinde veya disinda tek subesi bile olsa
bir banka kurup onu bUyutmeye calis” tavsiyesinde bulunuyorum. “Bana
yapilan kétu muamele moralini bozmasin, dinyanin her Ulkesinde en itibarl,
guzel ve para kazandiran meslek bankaciliktir” diyorum.

Sumerbank, Ozellestirme idaresi tarafindan daha énceden (¢ defa
ihaleye cikartiimis, fakat satilamamisti. SUmerbank alimi icin dérdincu satis
ihalesine girdigimde bes firma idik. Satis streci, dnce kapali zarfla fiyat teklifi
ve sonra acik pazarliklar neticesinde gerceklestirildi ve 103.460.000 dolar
pesin satis bedeliyle ihale bende kaldi. ihalede ikinci siradaki alici Efes’in
sahibi olan Anadolu Grubu’ydu. Sonra digerleri geliyordu.

O sevincle ihale salonundan ¢iktim. Hemen banka yénetiminde neyi,
nasil ve kimlerle neler yapacagimi disiinmeye baslamistim. Once bankanin
basina bir genel mudur bulmam gerekiyordu. Bankacilik camiasinda pek
kimseyi tanimazdim. Bir banka genel miduru olarak, daha énceden tanidigim
tek kisi Sukrt Karahasanoglu idi.

Hemen onu aradim, nerede oldugunu buldum ve banka ihalesini
kazandigimi soyledikten sonra “benimle calisir misin” diye sormak amaciyla
bir gérusme yaptim. O da sevinerek “elbette” dedi. Kendisi o sirada Nesim
Malki’nin yaninda calisiyor, onun Kibris’ta sahip oldugu, yedi subesi olan
bir bankanin basinda bulunuyordu.

Birka¢ “ne yapariz, nasil yapariz, hangi elemanlari alinz” gérismesinden
sonra bana: “Benim patron seninle tanismak istiyor acaba bankada bir
ortaklik yapabilir miyiz diye gértismek istiyor,” dedi. Ben de “olur géruselim”
dedim ve Nesim Malki ile &dnce tanisip, Ug-dort bulusma sonrasinda, kendisinin
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bankada yari yariya ortak olma teklifine sicak baktim.

Her zaman, her iste dogru isbirliginden ve paylasimdan guc
dogacagina inaniyorum. Baktim adam akilli ve mantikli, satin alma bedeli
olan paranin da yarisini verecegini sdylUyor... Ben de nasil olsa alim bedelinin
bir kismini kendi imkanlarimla, bir kismini da bankalardaki itibarimla kredi
olarak alip verecektim. Onun verecegi para kadar kredi almam ve bdylece
daha az kredi kullanmig olurum diye distunmustam.

Ayrica bana “ben Musevi'yim Turkiye'de de hicbir Musevi’'nin bankasi
yok ve bizim cemaatte de ¢cok para var, kendilerinden olan bir banka sahibini
daha rahat tercih ederler,” demisti. Bunun disinda “diinyadaki bitiin
bankalarin basinda parayi yoéneten ekseriyetle Musevilerdir, biz de
seninle birlikte onlara gidersek, kendilerinden biri oldugum icin daha
kolay gliven kazanir, kredi ve iliskilerimizde kolayliklar temin ederiz”
s6zleri bana hem dogru hem de mantikl geldigi icin hemen teklifini kabul
ettim.

Burada bir hususa aciklik getirmek istiyorum. Cunku yillardir gerek
kamuoyunda gerek medyada, bankayi alirken kredi kullanmanin bir sugmus
gibi algilandigini ve bundan dolay su¢landigimi gérddm. “Bir bankanin satin
alma bedelinin tamami, alanin cebinde hazir bulunmuyorsa banka almak
onun ne haddine” diye bir dlstince var. Sanki satin alinan herhangi bir yerin
parasinin tamaminin, alan kisinin kasasinda olmasi gerekiyormus, yok eger
oyle degilse bu suc¢ kapsamina giriyormus gibi kabul ediliyor.

Halbuki dinyanin her yerinde bir girisimci, bir isin, bir projenin veya
satin alinan yerin belli bir miktarini, diyelim %20 veya %30 gibi bir kismini
kendisi 6z kaynagindan koyar, bakiyesini kredi imkanlari varsa oradan saglar.



Kredi ve itibarl yoksa, zaten kredi alamaz ve o isi yapamaz. Kredi ve itibari
varsa ve o isi krediyle de yaparsa, bu daha da basaril bir is olur, cUnku
baskasinin parasiyla isi yapmis ve basarmistir. Burada sadece hesaplanmasi
gereken husus, yapilacak olan isin sene sonu bilangcosunda, kullanilan
kredinin maliyetini de karsiladiktan sonra kar edebiliyor olmasidir.

Dunyada birakalim sirketleri, devletler de kredi almaktadir, onunla
yatinmlar yapmakta ve elde ettikleri gelirlerle aldiklar kredi ve faizlerini geri
Odemektedirler. Turkiye bile IMF'den, 6ne surdudkleri tim sartlar kabul ederek
kredi alip, bu kredileri faizleriyle geri 6dedigine gore, kredi almanin yanls
bir husus olmadigi acik bir sekilde ortadir. Ne Turkiye'de ne de bu tur
uluslararasi finans kuruluslarindan kredi kullanan diger Ulkeler, bu kredileri
alirken bir suc islemis olmuyorlar. Bir daire icin konut kredisi kullanan birey
icinde bu boyledir.

Tirkiye’de sermaye kit ama diinyaya baktiginizda en bol olan
sey de sermayedir. Yeter ki onu kullanacaginiz dogru ve karli proje ortaya
konulabilsin.

Ornegin bugin Kog¢ Grubu bile dzellestirmeden Tuprag’i aliyor ama
parasini cebinden cikartip 6demiyor. Hem kendisine bir ortak buluyor hem
de kredisini bulmak icin bir cok bankayla gértsuyor ve aldigi kredilerle
aldiginin bedelini 6duyor. Tabii zaten dogrusu da budur; fabrika kuran kisi
de, herhangi bir yeri alan kisi ya da kurulus da, alim bedelini bir finans
kurulusuna finanse ettirir. Cebinde parasi hazir olan kisi bile bunu bdyle
yapar, cunku finansman maliyetinin faizlerini giderlerine yazip, kazancindan
6deyecegi vergiden mahsup ederek daha az vergi éder.

Simerbank’ta da ben gerek %50 pesinat miktarini, gerek iki sene
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sonra 6denecek olan bakiye %50 miktarini ve vadeli kismina karsilik
gelen faiziyle birlikte, yaklasik 115 milyon dolari daha bankayi almadan,
pesin olarak devletin kasasina 6deyip, ondan sonra bankanin icine
girdim. Yani “bankayi ihalede aldim” deyip, bankayi teslim alip icine
girilmis ve bankanin icindeki parayla bankanin bedeli 6denmis degildir.

1995 senesinde dahi bankayi almadan 6nce onlarca fabrikasi
olan, 115 milyon dolar kadar parayi gerek kendi parasi, gerekse kredi
olarak bulabilen bir kisinin bu imkanlarinin, herhalde piyasada ne kadar
itibarl, varlikh bir kisi ya da firma oldugunun en acik géstergesi olmasi
gerektir.

Ayrica burada dikkat edilecek bir husus var: Ben Simerbank’ 1995
yilinda satin alirken, bir tek lira hi¢ kimseye borcum olmadigindan (Merkez
Bankasi kayitlarinda bu husus sabittir ve teyit edilebilir) “aman su
bankayi alayim da, banka sahibi olduktan sonra su mevcut eski borclarimi
bankanin icindeki paralarla 6deyeyim” diye bir sebebim ve durumum
da yoktu.

Halbuki medyada, “6niine gelene banka verildi ve bunlar da bankadaki
paralarla eski borglarini 6dediler” denildi, devamli yazildi-¢izildi. Baskasini
bilebilmem mumkudn degil ama benim durumum bdyleydi, ben bankayi sikisik
veya borclu oldugum halde veya sikisik ve bor¢lu oldugum icin almadim.
Aksine kendime goére guc¢liydim ama daha da bluyumek ve bagka yeni
yatirmlar yapabilmek, fabrikalar kurabilmek, her blytmenin gerceklesmesinin
temelini tegkil eden finans sektérinde olabilmek ve yurtdisinda bankalar
sahibi olabilmek i¢in satin aldim.
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Turkiyenin en |

==SABAH EKONOM

Siimerbank,MarmamBlm’nm sahihlGanpnglu

Simerbank ihalesinin bende kaldigina dair haber

Nesim Malki kimdi?

Birinin élddirilmesi, listelik bunun para
ugruna yapilmasi cok yazik

Nesim Malki, disardan bakildiginda ¢cok zengin gibi gérinen ama
aslinda zengin olmayan, bankalarla kredili musteri olarak calisan itibarl bir
tlccardi. Bankalardan rahat bir sekilde bagkalarinin kullandigi normal kredi
faiz oranlarindan daha dusuk faizli aldigi bdyuk meblagl kredileri, tekstil
piyasasinda degerlendiriyordu.

Kendi parasl ve bankalardan aldigi kredilerle Bursa’'daki polyester
iplik Ureticisi fabrikalardan pesin para bastirarak satin aldidi iplikleri, istanbul
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ve Bursa’da banka faizlerinden daha fazla faiz oranlariyla, ihtiyaci olan
orgucu ve dokumacilara vadeli olarak satip iyi para kazanan bir ttccardi.
Benim kendisiyle tanismamla onun éldtrdlmesi olayl arasinda gecen zaman
dilimi sadece uc¢ aydir.

Bankayi devir alabilmek icin bana dUsen isi yapmis, kendi nakit ve
teminat mektubumu hazirlamistim. Malki'nin de para ve teminat mektubunu
hazirlamasini bekliyordum ki 6demeyi yaparak, bankayi alalim, ise baslayalim.

Fakat Malki gun gectikce cesitli bahanelerle kendi payina disen
parayl saglamakta gecikiyordu. Sonunda nakit paray! buldugunu fakat
teminat mektubunu elde edemedigini sdyledi. Bu durumda eksik para 6demis
olacagindan, anlastigimiz pay olan %50'den %25’e dusmek kaydiyla,
verilmesi gereken banka teminat mektubunun tamamini kendi imkanlarimla
sagladim.

Bankanin alim ihalesine girdigimde, Malki'yi hentz tanimiyordum ve
bankayi satin alan firma da tamamen benim sirketimdi. Nesim Malki ile olan
bu anlasmamiz resmiyete dokulmemis, sadece ikimizin arasinda so6zbirligi
ile saglanmis 6zel bir anlasmaydi. Resmiyete dokmememizin sebebi de
kendisinin bana anlatmasiyla sdyleydi:

Nesim Malki 1994 yilinda bir banka satin almak ister. O zamanlar
Fransizlarin, tek subeli Banque indosuez adinda, istanbul’da bir bankalari
vardir. Malki bunlarla pazarlik edip bankanin satin alma anlasmasini yapar.
Bu arada bankacilik yapma lisansini alabilmek icin de Hazine Mustesarligina
basvurur.

Hazine MUstesarligr'ndan gerekli lisans cikmak Uzereyken yerli bir



gazetenin sahibi de bir banka sahibi olmak ister. Satilik bankasi olan
Fransizlara onlar da giderler fakat Fransizlar, “kusura bakmayiniz, gec
kaldiniz biz bankayi sattik” derler. “Kime sattiniz” dediklerinde, bunun Nesim
Malki oldugunu &grenirler.

Bunun tzerine Malki'yi bu banka alim tesebbutsinden vazgecirmek
amaciyla, gazetelerinin mansetinden “TUrkiye’nin en blyuk tefecisi Malki”
diye bir haber yaparlar. Hazine Mustesarligi, Malki'nin lisans islemlerini,
tefeci olup olmadigini incelemek Uzere durdurur. Béylece lisans alamayan
Malki, bankayl alamaz ama sonra bankay! almak isteyen gazete grubu da
baska nedenlerden dolayr alimi gerceklestiremez. Bu bankayl daha sonra
Ceylan Grubu satin alir ve adi Kapitalbank olur...

Iste Malki bu nedenden 6tird, “Benim su anda hazine tarafindan
incelenmem bitmedi, bankay yine sen tamamen ihaleyi kazandigin gibi
tamamini kendi sirketlerinin adina al, lisans hakkim ciktiginda benim payimi
verirsin, sana gUveniyorum. O zaman gider ben de Hazine Mustesarlig
nezdinde kendi adima tescilimi yaptiririm ve o zaman payim kadar ortak
olmus olurum,” demisti ve boylece mutabik kalmistik.

Komplo teorisi yaratmaya merakli bir surt kisi, adam hakkinda cesitli
kitaplar yazdilar. Yahudi sermayesinin temsilciliginden, Mossad ajanligina
kadar hakkinda sdylenmedik laf birakmadilar. Yok bankanin gizli ortagiymis,
yok suymus buymus...

Halbuki bir insan bu kadar para vererek bir yeri gizli olarak satin alir
mi? Parasini 6deyerek aldigin bir hisse ortakliginin gizli veya acik olmasinin
ne farki olabilir? Borsada da herkes her sirketin hisse senedinden istedigi
kadar alip satabiliyor. Blrokrasiden normal iznini aldiginda “ben de bu
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bankadan hisse aldm” diyecek ve normal bir ortak olacakti. izin alamazsa
da bana verdigi borcu geri alacakti. Malki olayr benim agimdan ticari bir isti
ve bundan ibaretti.

40 yilik istanbul piyasasinda tecrtibeli olan bir adamin, tanismamizdan
iki ay sonra kalkip bana, tek s6ziime karsilik yirmi alti milyon dolar gibi
biyuk bir rakami vermesi de, bir yerde benim piyasadaki itibarimin ve
onun bana olan glivenin glizel bir géstergesiydi. Hani derler ya, “bu
rakami baba, ogluna bile bu kadar kisa strede vermez.”

Bugun de ticari faaliyetleri olarak, Urinu pesin alip vadeli satan gerek
Sultanhamam’da, gerek Turkiye’nin her tarafinda binlerce Malki gibi ttccar
var. Malki is adabinda belki katiydi, belki degildi ama hayatina mal olan,
yaptigi tek hata, bir kisiye gereginden fazla borc para ve mal verip ondan
alacagini tahsil etmek istediginde de éldtrdlmuas olmasiydi.

Olmeden bir yil dnce de sirf varlikli bir is adami oldugu igin birileri,
adami tehdit edip avanta para istiyorlar, o da vermeyince gidip ayagindan
vurdurtuyorlar. Genc yasinda ayagindan vurulan, sonra da élddrulen, yani
bir hic ugruna bu dinyadan giden bu kisi hakkinda yazilanlar da maalesef
Ulkemizde yapilan yargisiz infazlara érnek olarak hafizalarda kalacaktir.

Malki'yi bu kadar anlatmamin sebebine gelince... Adim nerede
gecerse gecsin, sanki karanlik ve gizemli bir seyler varmis gibi hemen yanina
bir Malki ismi ekleniyor. Bu hususta dénemin Basbakani Sayin Mesut Yilmaz
da tamamen asli astari olmayan yalan beyanlarda bulunarak benim gibi, bir
Ulke mutesebbisinin yok olmasina sebep olmustur.

Ozetle, Malki ile butin iliskim sdyledir: 1995 yilinda tanismamiz Gzerine



bana 26 milyon dolar bor¢ para vermistir. Parayl bana verdigi 17.10.1995
tarihinden kirk bir giin sonra bir cinayete maruz kalip Bursa'da éldurdlmustur.
Bunun UGzerine karisi ve ortagl bana gelip Malki’nin verdigi paray! geri
istemiglerdir. Ben de hemen kendilerine, kirk bir giin énce aldigim 26 milyon
dolari geri iade ettim. iste benim Malki ile olan butun iliskim bu kadar net
ve aclktir. Bu husus, gerek mahkemelerin gerek devletin her kademesinin
kayitlarinda aynen bdyle mevcuttur.

Simerbank’in alindigindaki hali

Kamu yénetimindeki bir bankanin
satis éncesi durum tespiti

Satin alma bedeli olan parayi 6édeyip, bankayi teslim aldik. Ancak
teslim aldigimiz banka cumhuriyetin kendisine vermis oldugu sanayilesmeyi
baslatarak halka hizmet etme gdrevini yerine getirmisti ve artik 6zel sektére
teslim edilmeyi beklemekteydi. 1933 yilinda Ataturk’dn talimatiyla kurulan
Sumerbank, kalkinma planlarina uygun olarak yillarca tlkemizin dért bir yaninda
cok cesitli sanayilerin kurulmasina énculuk etmistir.

Bankanin kurulusunda, ana s6zlesmesinin on birinci maddesinde,
cok dikkat cekici bir sekilde, “Bu banka ileride Tiirk miitesebbislerine
devir edilmelidir” diye yazmaktadir. Bu husus Atatlrk’dn dahiyane
ongorulerinden bir tanesidir. Zira 1930’lu yillarda “6zellestirme” diye bir
kavram dunyada birakiniz uygulamayi, daha distnilmemisti bile. ik
dzellestirme uygulamalari 1970'li yillarda ingiltere’de baslamisken, bunu
Ataturk’dn kirk sene evvel distinmesi ve dustinmekle kalmayip kurdurdugu
bankanin ana sézlesmesine dahi yazdirtmis olmasi takdire sayan buyuk bir
olaydir. Atatlrk’ten bizlere miras kalan bu milli degere emanet edilmis bir
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bayrak gibi layik oldugu itibar verecek sekilde buyuttrken elimizden alindigi
gibi, isminin de yasatilamamis olmasi ¢ok Uzucudur.

Devlet bu bankayi elinde tutarken, banka 6zellesecek diye son ¢
yilinda higbir faaliyette bulunmamis. Bankanin musterisi kisitli, cok az bir
mevduati var, eleman kalitesi yetersiz, kredi karti operasyon badlimu yok,
bilgisayar altyapisi sifir denecek kadar az ve her seyden énce online degildi.
Batun subeler devlet dairesi gibi karanlik, dekorasyonlari eski ve modasi
gecmisti. Ustelik bilancosuna bakildiginda para kazanmadigi da gériliyordu.

Tabii butun bu hususlari biz bilerek aldik. Bunlarin hepsini ¢calisarak
duzeltecek ve Sumerbank’t modern bir banka haline getirtecektik. Zaten
bankay! devraldigimizda Turkiye'de toplam yetmis alti banka vardi ve
Sumerbank’in yeri, sondan dérduncu siradaydi. Altmis bes yildir kurulu
bulunan cumhuriyetimizin ilk bankalarindan olan Stimerbank, ne yazik ki
aldigimizda siralamada bdyle ensonlardaydi. Bizim elimizde oldugu, cok
Kisa bir sure olan son doért yilinda bankayi Turkiye'nin en buyuk ilk yirmi
bankasi arasina sokmayi basarmistik.

Siimerbank donemimiz

Iki bucuk yila sigdirilan isler ve
elde edilen muazzam basari

Bankayi devraldigimizda 260 calisan personelle ise basladik. El
koyuldugunda ise bankada calisan 1760 kaliteli eleman vardi. 300 eleman
da sigorta, leasing, faktoring gibi kuruluslarda olmak tzere toplam 2060 kisi
olmustuk. Ekim 1995 tarihinde bankayi satin alip, 1998 yilinda Petrol Ofisi'ni
satin alma projesine kadar gecen iki buguk yildaki gelismeleri kisaca
Ozetleyeyim:



Bu kadar kisa surede yoktan elde edilen basari ve varilan hedef
nokta, bizim insanUstu bir gayretle bu bankayi soymaya, dolandirmaya degil
de buUyutmeye, gelistirmeye geldigimizin en blyuk kanitidir diye ddstntyorum.
Once bankanin Ankara’da olan genel merkezini istanbul’a tasimakla ise
basladik. Ekonominin, paranin ve diger bankalarin da merkezleri, dért devlet
bankas! haric hepsi istanbul’dayd.

Satin aldigimizda Stimerbank’in toplam aktifi 200 milyon dolar iken,
banka elimizden alindiginda, bu rakami dolar bazinda on misli buyuterek,
toplam aktiflerini 2 milyar dolara getirmeyi basarmistik.

Tum Turkiye'deki mUsteri sayisi, bankayi satin aldigimizda 40.000
iken, bizim dénemimizde 400.000 miisterili bir banka haline gelmisti.

Aldigimizda, mevcut 49 subeyi tamamen modern sekilde dekore ettik
ve bunun Uzerine bir o kadar daha yeni sube actik, sube sayisini 89'a
cikarttik.

1933’ten, yani kurulusundan 1995 yilindaki alisimiza kadar gegcen
altmis Ug yillik zaman sUrecinde nelerin yapildigiyla; alisimizdan 1999 yilinda
bankaya el koyulma sUreci olan dért senede nelerin yapildigi mukayese
edilirse gercekler ortaya cikar.

Butin subeleri genel merkezle, butun hesaplarin ayni anda
gorulebilmesi ve ayni anda islem yapilabilmesi igin bilgi islem merkezini on-
line haline getirdik (bu hale getirmek icin ciplak gézle bakildiginda ortada
gbrunmeyen bilgisayar programlarina milyonlarca dolar paralar harcadik).

Kredi karti olmayan bankaya, yurtdisinda da gecerli olan “mastercard”
getirip 90.000 adet musteriye pazarlamasini ve dagitimini yaptik.
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Garipoglu yénetiminde 4 yil 2 ayda saglanan Stiimerbank gelisimi.

Yiice Onder Atattirk’in énciliiginde kurulan Siimerbank’in 62 yillik bankacilik
faaliyeti sonucu; 1995 yilinda 6zellestirilirken mevcut degerleri ile Garipoglu
yonetimindeki 4 yil 2 ay sonunda saglanan gelisim ve bUyume degerleri
dikkatle incelenmelidir.

95'de Ozellestirilen sube gayrimenkulleri
aynen muhafaza edilmistir.
Hicbir menkul veya gayrimenkul Garipoglu Grubu’na

Simerbank’in

veya 3. sahislara satiimamistir.

Garipoglu yénetimindeki bu 4 yil 2 aylik strede,
Simerbank, bUtin yasanan olaylara, krizlere ragmen

yatirim yaparak blyumus,

Turkiye'nin ilk 20 bankasindan biri olmustur.

Siimerbank’in Garipoglu yénetiminde gecen 4 yilda yasananlar:

Uzakdogu ekonomik krizi

Dunya’da; . [
y Rusya ekonomik Kkrizi

2. secim yapllsl,
3 hUkumet olusumu,
Tarkiye’de; Adana depremi,
Golcuk depremi,
1998 yilinda baslayan ekonomik kriz.




1995

1999

Siimerbank’ta, Garipoglu

Ozellestirilen T as 2
= yonetimindeki 4 yilin
Siimerbank sonucunda saglanan ilave
gelisim ve bilyiime degerleri
Yurtdisi banka Yok. Romanya International (10 subeli).
Kredi karti Yok. Kredi kartlar hizmeti veriimeye bagslandi.

Bilgisayar altyapisi

Yetersiz, ilkel, caga uygun degil.

Yenilendi, on-line network kuruldu.

ATM Yok. 100 ATM kuruldu.
Finansman kurulusu Yok. West Euro Finance sirketi kuruldu.

(95'te ozellestirilen sube gayrimenkulleri
Siimerbank aynen muhafaza edilmistir. Hicbir menkul
gayrimenkulleri veya gayrimenkul Garipoglu Grubu’'na

ya da 3. sahislara satiimamistir.)

Operasyon merkezi Yok. Operasyon merkezi kuruldu.
Masteri sayisi 40.000. 400.000’e ulagti.

Sube sayisi

49 olan sube sayisi,

89'a cikarilmistir.

Cagr merkezi Yok. Cagri sistemi kuruldu.
Faktoring Yok. Stmer Factoring kuruldu.
Yatirnm kurulusu Yok. Sumer Yatinm kuruldu. Borsa islemleri icin
33 adet seans odasi acild.
Sigorta kurulusu Yok. Turk Nippon Sigorta (%85 hissesi) alindi.
Leasing Yok. Stmer Leasing kuruldu.

Banka aktifleri

200 milyon dolar.

2 milyar dolar

Personel 260 personel 1760 personel
Pazar payi %0 iken, %2 oldu.
Subeler oldukca kétu durumda iken modernize edilip gaga uygun hale getirildi.

Gelisim siiresi

62 yil

4yl 2 ay
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Satin aldigmizda banka, ithalat ve ihracat islemlerini ¢cok kisitl miktarda
yaptigr icin yurtdisindaki bankalarin cogunun nezdinde hesabi dahi yoktu.
Sumerbank’la ¢alismasini istedigimiz butlin bu blytk bankalar, bizzat banka
dis islemler bolimU elemanlarinca dolagilarak hesaplar acildi ve bu bankalar
nezdinde krediler olusturuldu. Tabii ki bttin bu bankalar bize “000 hosg
geldiniz, biz de sizi bekliyorduk nerede kaldiniz yahu, gézUmuUzde tuttunuz”
demiyorlardi. Aksine “bizim Turkiye'de calistigimiz banka var” deyip hesap
acmay! bile reddediyorlardi.

Bu kredileri onlarin nezdinde temin edebilmek icin halktan faizle
topladigimiz paralari, bu yabanci bankalar nezdinde mevduat hesaplarinda
tuttuk. “Bilahare bakiniz; bizler ciddi, ¢calisan ve parasi olan bir bankayiz”
diyerek, ithalat-ihracat isleri yapip bankamizin basarisini ispatlayarak kuguk
miktarlarda krediler olusturduk. Sonra zamanla, bu kredi rakamlarini blyttmeye
gayret ettik.

Daha sonra her senti icin buytdk emek ve maliyetle olusturulan bu
kredilerin tamami, o dénemdeki siyasi iktidarin beni bir giinde, hi¢bir ilgimin
olmadigr Malki cinayeti olaylyla, Organize Suclar Sube Mudurligd’ne géturip
go6zaltina alip U¢ gun orada tuttuklarinda, buttin yabanci bankalar bize agmis
olduklari bu kredileri iptal ettiler, bir anda sifir haline gelmemize neden
oldular.

Yurtdisindaki bu bankalarda kredileriniz olmazsa ne ithalat, ne de
ihracat yapabilirsiniz, keza musterilerinize dis Ulkelerle ilgili hicbir bankacilik
hizmeti veremezsiniz. Yani banka ¢alismaz, ayni benzini biten bir araba gibi
yolda kalmis olur.

Bunlarin disinda, bankanin gelismesi i¢cin butin Tdrkiye'de
faaliyeti ve bayileri olan bir sigorta sirketini banka adina satin aldik.
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T Sumerbank’a faktoring ve yatirim finansal
_____ sirketleri kurarak buyutiiyoruz.
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Bir leasing sirketini banka adina kurduk. Bir
faktoring sirketini banka adina kurduk.

Borsa islemlerine aracilik yapabilmemiz icin
32 yerde subesi olan bir borsa yatirim sirketini
banka adina kurduk.

Sadece Turkiye'de kalmamaliyiz yurtdisina da
acilmamiz gerek diye gidip irlanda’da bir finans
sirketini banka adina kurduk.

Romanya’da, genel mudurltigu Bukres'te olan
ve diger sehirlerde on bir subesi bulunan bir Romen
bankasini sifirdan baslayip banka adina kurduk.
Romanya’da ilk kez uluslararasi islem goéren kredi

kartini piyasaya, Romen musterilerin hizmetine sunduk. _Satin aldigimiz
Tirk Nippon Sigorta
Genel Mudurlik Binasi

Pl s raanmwiiurs

Enternational Bank

62 Romanya’da kurdugumuz Romen Bankasi Genel Midirlagu



Benim satin alinmasi sirasinda 115 milyon dolar verdigim ve
Ustine lstlik dort yil icerisinde yukarda bahsettigim isleri yapabilmek
icin en az alis bedeli kadar icerisine para harcadigim banka, el
koyulduktan sonra su andaki TMSF y6netiminin cok basaril bir sekilde
yaptigi gibi acik, seffaf ve rekabet icerisindeki bir ihale ortaminda degil
de, rekabet ortami yaratilmadan, ikili gériismelerle eski BDDK y6énetimi
tarafindan satiimistir.

Halbuki buglnku gibi iyi organize edilmis bir satis yapsalardi, belki
bankayi Gc kurusa degil de gercek degerine satarlardi ve bugin bizden
talep ettikleri para miktari hi¢ olmazsa azalmis olurdu. Bankamiz bu sekilde
BDDK tarafindan Oyakbank’a satiimistir. Satis bedeli de sadece 35 bin
dolar! Yanlis degil, sadece 35 bin dolar!

Bankamizi ve diger kuruluslarimizi satan eski BDDK ydnetimi
mallarimizin kime, nasil, hangi fiyata, hangi sartlarla satildigina dair
bilgileri de bize bildiriimezdi.

Bankexpres'i satin alan Tekfenbank Genel Mudurt bir mulakatta satin
alma bedeli olarak (bir sonraki sayfada goéruldligu gibi) cluzi bir bedel
odediklerini onayliyor (ki dogrudur benim de duyumum, satin alma bedeli
olarak bizim bankanin bedelinden de ¢cok daha dusuk ve komik bir bedel,
8 bin dolar ¢dedikleridir) ama daha da 6énemlisi, 140 trilyon lira tutarinda
hazir, emeksiz, masrafsiz toplanmis bir meblag BDDK tarafindan bankanin
icine mevduat olarak konulmus ve “sen bunu tepe tepe kullan sonra bana
Uc senede geri 6de” denilmistir. Mevduat toplamak icin harcanmasi gereken
emek, zaman, itibar ve maliyetler g6z ardi edilmigtir.

SUmerbank’ta da mevduat verildi mi verilmedi mi bilemiyorum ama
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elefen Cipubu'nan yaiinm
bankahiy yannda ticari
bankacilikia da faallyel

istedifiini heliren Tekicn-
bank Cienel Mehmet Erien,
“Sekniaiin yeni

kit laringdn
varlifimiz ok duyurmak -
yoruz"” dedi
Bank Elspres ile birbegmemnin i
hedel kin uygun bir sdsm obdugunmu
ifsde eden Erlen, “Tekfenm yutirm
12 yillik teeridbesd var.
Tarkiye'nin defisen sarthan altsda
bu tecribemine tkcar

yen thearl bankacilk i

mini alan ban gruglar bagiin banks-
larsmy mubafazn edemediller, Ekono-
miye e sekbire zararlar verdiber™ die-
i

Eski giinlerine dnecek
W Niedew Barek Elapres?
Bank Fon'a
b banken iberide alabilecefimizi
diigfinmibgtik. Scktfode ve iilkede
yugaman béiin olumsudukla mj-
men digira knidelerle, ymalorn smygi-
b, uhislararas bankacilk normdarnns
unygn bir handosclik yapulchjimda her
enrman bir mmbkan oddugun ve banka-
alsgn hilkh gegerli hir yatmm slam

EKONOMI
jro=: o - =Tt

Birlesme bir yilda bitecek

fekfenbank Genel Miidurii Erten, Fon’dan aldiklan Bank Ekspres ile
rlesme sonrasinda butik bankaciligina agirlik vereceklerini sdyledi

mek stivorar. Her mman olduju gi-
I tedhirli, mubafazakils, gelipmelerne
heeerelikdy ve kish bir temponmiz ola-
cak.

W Hirlegen ki bawkadan arfaya
wantd bir banke gikocak?

Citn igekli bir banka olacagir.
Bank Ekspres, 26 subssi ile pelisen
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alneak,
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Bank Ekspres’in sembolik bir fiyata ve 140 trilyon mevduatla,
rekabet sartlari yaratilmadan satilmis olmasi...



butdn bunlar bana goére bu satisi yapan eski BDDK ydnetiminden hesabi
sorulmasi gerekli konulardir.

Neden ve ne hakla bankamizi bir araba (o0 dénemde Simerbank
genel madaruntn kullandigl, bankaya ait araba bile 100.000 USD degerinde
olduguna go6re, sadece bu araba bile eski BDDK yo&neticilerinin
degerlendirmesine gore, ¢ tane SUmerbank gibi ayri ayri bankanin satis
bedeli edermis!) fiyatina satiyorlar? Bir bankanin sadece bir tek sube binasinin
yeri, bir bilgisayar programi, mevcut musteri portféylne kadar ylzlerce
konudan her biri kiymet olarak en az milyonlarca dolar degerindedir. Birilerinin
bin bir emekle meydana getirdiklerini, emek vermeyenin musrifce harcamasi
olayidir bu.

Ben bu bankanin sadece ismine 115 milyon dolar verdim ama
siz 35 bin dolara sattiniz. K¢tk bir kiyaslama icin yaziyorum, devlet sadece
bir banka lisansi demek olan Denizbank’la, Anadolu Bankasi’nin yalnizca
isim haklarini 65-70 milyon dolarlara ihale ile satmisti.

Bankami kaca aldigima bakilirsa bunun yaninda, bugin mevcut
bankalarin piyasada kaca alinip satildigina bakilirsa ve neticede bizim
bankamizin ka¢ para miktarina satiimis oldugu karsilastirilirsa, ugradigimiz
haksizliklarin mertebesi anlasilir herhalde.
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Almanya’da banka alimi

Bizi uluslararasi banka haline getirecek
tesebblisiin hazin sonu

“Bu yetmez, daha da buyumeliyiz” dedik. “Almanya’da bir banka
kuralim, Alman halkindan da mevduat toplayalim, hem Almanlara hizmet
edelim, hem Ulkemizdeki isadamlarindan gelen finansman taleplerini
karsilayabilelim” diye dustntyorduk.

Bu amacla, Almanya’nin ikinci buyuk bankasini, MUnih merkezinde
bircok subesi olan bir bankayi satin alabilmemize ikna edebilmek icin satici
bankayla gérismelere basladik. BlyUk bankalar bankalarini satarken oyle
“hadi ver paray al bankay!” demiyorlar. Gerek bankayi alani gerek sahibini
uzun, titiz bir arastirmadan geciriyor ve kendilerinin is yapabilecekleri
standartlara sahipseniz anlasma yapmak icin masaya oturuyorlar. Bu sinavi
basariyla gecmistik. Bir yil boyunca bu bankanin yéneticilerine gidip geldik
ve onlari misafir ederek bankamizin sunumlarini yaptik.

Keza Alman devletinin bankalardan sorumlu BDDK gibi olan
kurumundan Almanya’da bankacilik lisansi alabilmek icin alti ay ugrastik,
gerekli islemleri ve kontratlari bitirdik. Almanya gibi siki bankacilik kurallarinin
oldugu bir Ulkede bankacilik yapabileceklere lisans veren ilgili kurumun,
gerek alici bankayi gerek onun sahibi olan beni detayll incelemesi neticesinde,
Alman devleti bir Tiirk’iin sahip oldugu bankaya kendi halkindan, kendi
tlkesinde mevduat toplamasina ve bankacilik yapmasina miisaade
ediyor ama kendi vatanimizda birakiniz bankacilik yapmayi, ayni kisi
hapse génderilmeye ugrasiliyor!



Tam Alman bankasinin hisselerinin SUmerbank’a devir teslim
asamasinda, yine benim Malki olayiyla ilgili olarak Organize Sube tarafindan
g6z altina alinmam Uzerine, butln bu ¢cok uzun stren ugras ve gayretlerin
hepsi iptal oldu. Alman bankasi da, Alman devleti yetkilileri de iyice incelemis
ve Almanya’da bankacilik yapabilecegimize kanaat getirip bizi kabul etmiglerdi.
Ama kendi Ulkesinde kara parayla ve ne oldugu belli olmayan bir cinayet
baglantisiyla, Ustelik siradan birinin sdzleriyle degil de, Ulkenin Basbakani
tarafindan gazeteler ve televizyonlar nezdinde ve meclis kurststnden
suclanan birine elbette ki sicak bakmayacak ve banka satisini iptal edeceklerdi.

Tabii biz burada firma olarak kaybettik ama esas Turkiye kaybetmis
oldu. Bir Turk’'n Almanya’da bdéyle cok subeli bir bankasinin olmasi, bizi
Turkiye'de, Almanya’da ve Romanya’da bankalari olan buytk bir finans
grubu haline getirmis olacaktl. Bu imkan da daha da buytmek ve gelismek
isteyen bize, ileriki yillarda bir strt baska degisik Ulkelere de gidip oralarda
da rahatlikla yeni bankalar kurma imkanlarimizi ortaya gikartacakii.

Sonucta buttn bunlar Simerbank’i blyutup, Turkiye’de daha ¢ok
girisimcinin bankadan krediler kullanip yeni yatinmlar yapmalarina imkan
hazirlayacakti. Butun bunlari iki buguk yil gibi bir zaman igerisinde
gerceklestirebilmis olmamiz, aslinda takdire sayan bir olay olacagina biz
maalesef hortumculukla suclandik. Halbuki kimse yaptigimiz islerin ve
gelecek vizyonlarimizin neler oldugunun farkinda bile degildi.
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Petrol Ofisi olayi

Siyasi entrikalari bilmeden,
lilke pastasindan blylik
pay almaya kalkmanin bedeli

Yogun sekilde bu bankayi buyutme calismalariyla 1998 yilina
geldigimizde &zellestirme idaresinin Petrol Ofisi'ni satisa ¢ikarttigini gérddm.
Petrol Ofisi’ni inceledigimde Turkiye’nin her tarafinda 5500 benzin istasyonuna
sahip oldugunu, iyi bir marka degerinin bulundugunu, Turkiye petrol dagitim
pazarinin %50’sinden fazlasini elinde bulundurdugunu, yilda 5 milyar dolarin
Uzerinde de ciro yaptigini gérdim.

Eger bu sirketi alabilirsek, bu cironun tamaminin SUmerbank subeleri
Uzerinden gececegini ve sehir merkezlerinde olan istasyonlarin icerisine de
cep subeleri kurarak, buralarda kredi kart islemlerinden, fatura d6demelerine
ve nakit tahsilatlar gibi islemler yaparak bin subeli bir banka olabilecegimizin
hesap ve projelerini yaptik.

Yogun rekabetin yasandigl bankacilik sektérinde boylece, diger
bankalarla fark yaratip rekabet ederek daha fazla buyime imkanlarina
kavusacaktik. Petrol isini ve dagitim isini de bilmedigimiz icin kendimize isi
bilen bUyuk bir uluslararasi petrolcu ortak bulabilirsek, satin alma bedelini
yurtdisindaki buyUk bankalardan rahatlikla saglayabilecegimizi, yaptigimiz
calisma ve gortsmelerle belirlemistik.

Bunun Uzerine ihaleye girmeden, dunya capindaki blytk petrol
sirketleriyle temasa gectik ve bunlardan merkezi Amerika’da olup dunya
devlerinden biri olarak kabul edilen Texaco isimli firmayla bu projede isbirligi



yapmaya karar verdik. ihaleye biz girecektik ve kazandigimiz takdirde ortak
olacaktik.

Bu ihaleye girme kararimin da ayni zamanda birileri tarafindan
batirnima kararimin olabilecegini o zamanlar nereden bilebilirdim Kki...
Petrol Ofisi ihalesine katildigim giline kadar hem iyi bir sanayiciydim,
hem de ulkenin buyliyen, gelisen, itibarli bir bankacisiydim.

ihale tarihinden sonraki Uic ay icerisinde arka arkaya, corap sokig
gibi, higbir ilgimin olmadigi olaylarda, sanki benim su¢ eylemlerim varmig
gibi aleyhimde hayali ve varsayima dayall senaryolar uygulanarak iftira
bombardimanina tutuldum ve Ulkenin en kétd adamlarindan biriymisim gibi
gosterildim. O gune kadar otuz senedir ticari ve ¢zel hayatinda kimseyle
hicbir ihtilafi bulunmayan ve hi¢cbir davasi olmayan ben, Petrol Ofisi ihale
gunutinden sonra birden kendimi Devlet Guvenlik Mahkemeleri’'nde, Organize
Sube Mudurlugt’ntn kapisinda buldum ve her gin medyada, sanki mafya
ile ilgili kirli iliskileri olan biri gibi gosterildim. Otuz yildir basariyla yoktan var
etmis bir adami bir ginde ulastigi yerden indirerek zindana sokuyorlardi...

lyi ki bu Ulkede yargi ve hakimler var, cink yargisiz infazla suclandigim
Uc konudan da yine yargi sayesinde, hukukun Ustinlugu sayesinde beraatla
Kurtuldum.

“Allah kimseyi hekime ve hakime duslirmesin” derler ama esas
stylenecek soz, “onlardan mahrum etmesin” olmali. Hatta meshur halk
sairimiz Asik Veysel bir dértligtnde Kizilirmak nehrine: “Sen nasil olsa hakim
yok, benden kimse hesap sormazlar diye korkmadan bu insanlarin bogarak
canlarini aliyorsun” der.
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Gengler yersin koca yersin
Glindiiz yersin gece yersin
Hakim benden sormaz dersin
Kizilirmak seni, seni...

Aylar suren gerekli yurtici ve yurtdisi ¢alismalardan sonra istenilen
banka teminat mektuplarini da verip, Ankara’da Petrol Ofisi'nin satisinin
yapilacag ihale salonuna gittim. ihalenin baslamasina yarim saat kala eski
Basbakan Sayin Mesut Yilmaz'in yegeni olan Sayin Mehmet Kutman Bey
yanima gelerek "bu ihaleye katiima® dediginde hayretle “neden” dedim.
Bana cevap olarak “ihaleyi biz alacagiz, sen kazansan bile sana verdirmeyiz*
dedi.

O gun bu laflar dikkate almadim, ¢cinkd kendisi 0 gun orada, ihaleye
giren baska bir grubun danigsmani pozisyonundaydi. Rakip bir firmanin
temsilcisinin s6zuyle ihaleye giriimeyecekse, dunyada hi¢ kimse bir ihaleye
katilmaz diye disunmustim. Bu davranisimin bedelini bana sonradan ¢ok
agir bir sekilde 6deteceklerini distinmemistim.

Bugun tabii ki bin pismanim. Keske o laflari ciddiye alip oradan
arkama bakmadan hemen kagsaymisim. Bugln basima gelen olaylarin
hicbiriyle karsilasmayacagim gibi, o dénemde baslattigimiz blyldme harekati
sonucu, arada gecen yedi senelik zaman surecinde uluslararasi buyukltkte
bir grup haline gelmis olacaktik.

Ben ve ailem o giine kadar kendi cabalariyla bir yerlere gelmistik.
Siyasetin bin bir entrikasini bilmeyen ve bunlarin icine girmemis
kisilerdik. Tabii Tlrkiye gibi daha kalkinma siirecini bitirmemis ve hukuk
sistemi tam oturmamis bir llkede, siyasilerin etkin oldugu bir alana



Nefes kesen

Cumbhuriyet tarihinin en bliylik 6zellestirmesinde Petrol Ofisi'nin pho

yuzde 51 hissesinin 5&1]$I 8.5 trilyonluk rekor fiyata ula@ ; o Yo

¢ Milliyet

Milyar &’

SNt
Isadami Hayyam Garipoglu, Petrol Ofisi’ni
almak icin 308 trilyon lirayl gozden cikardi
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Petrol Ofisi ihalesini kazandigim glinlerdeki gazete mansetleri
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Petrol Ofisi ihale giini

girdiginizde veya onlarin karariyla sonuclanacak bir kurumu satin
almaya kalktiginizda, diiz mantikla ihaleye girip en yliksek fiyati vermek,
satin almak icin yetmiyormus.

Burada baska iligkiler ve dengeleri de dikkate almak gerekiyormus.
Kasabadan gelen ve devletle o gine kadar higbir isi olmayan bizlerin, bu
konulari bilmemesi de, tabii ki yasadigimiz felaketlerin bir sebebidir. Bu gin
boyle bir inale veya ise girsem bunlara mutlaka énceden dikkat ederim ama
tabii ki artik is isten gecti. Fincanci katirlarini bir kez drkatmusttk. Ayni
Temel'in bogazina ipin gecirilip de asilirken “son bir dilegin var mi, son s6zin
nedir” diye soruldugunda: “Ha bu bana ders olsun” demesi gibi.




ihalenin iptali

Ihale kazanana degil, almasina
énceden karar verilene veriliyor

ihalenin 600-700 milyon dolara bitecedi varsayilirken, tlkenin on
buyuk sirketinin katilimiyla, medyanin énunde yapilan ihalede, acik artirmada
biz, en fazla fiyati veren olarak, 1.160.000.000 dolarla ipi géguslemis olduk.
Arkamizdan gelen ikinci kurum ise Garanti Bankasi’nin da sahibi olan Dogus
Grubu ve Uclncl sirada ise Cortik-Ciner-is Bankasi-PUIS ortakligiydi.

Ihalenin ardindan hemen ayni glin, Ankara’dan Istanbul’a gecip Sayin
Aydin Dogan Bey ve Sayin Din¢ Bilgin Bey'le gorUserek onlarla,
gerceklestirmeyi dustindugum cesitli projelerimi paylasmistim. Aydin Dogan
Bey “bu ihaleyle artik Turkiye'nin en buyuk gruplari arasina girdin” dedikten
sonra “nedir bu Petrol Ofisi isi, bu kadar degerli mi, bu fiyat eder mi biraz
anlat Hayyam” dediginde isin ne kadar buyuk ve geleceginin parlak oldugunu,
ileride Turkiye’nin Orta Asya Ulkeleri enerjilerinin Uzerinden tasinacagi bir
kdprU gibi olabilecegini anlatmistim. Zaten sonradan da Petrol Ofisi bizim
elimizden alindiktan sonra, ihale iptal oldu ve daha sonra yeni bir ihaleyle
Dogan Grubu’na kismet oldu. ihalenin yapilip bittigi gtintin ayni aksaminda
ben hemen, “ihaleyi kazandigimiza gére Texaco ile nihai ¢calismalarimizi
bitirelim” diyerek New York’a uctum . Orada bulunusumun dctnclu ginunde
Amerikalilar bana bu ihaleyi vermeyeceklerine dair duyumlar aldiklarini
belirttiklerinde, “olabilir mi béyle bir sey, tum Turkiye'nin gozleri dninde
yaplilan bir ihaleyi nasil kazanana vermezler” diye tepkimi géstermistim.

O gun ben, on alti fabrika calistiran, yurt icinde ve disinda bankasi
olan itibarl kuruluslarin sahibiydim. Ne sucum vardi da, kazandigim, hem
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de tUm Turkiye'nin televizyonlardan seyrettigi, acik artirmali seffaf bir satis
neticesinde gerceklesen ihale bana verilmiyordu. Basima sonradan gelecekleri
henlz bilmedigimden; ihalenin bana, kazandigim halde verilmeyisini dahi,
o gun igin bir itibar kaybi ve blayuk bir problem olarak gérmustim.

Ko¢ Grubu dahil Turkiye’nin buytk firmalarindan on tanesi, alti ay
odnceden yapllacagi ilanlarla duyurulan bir ihaleye giriyor ama ihale kazanana
verilmiyor, ikinciye de verilmiyor. Uctinciye veriliyor!!!

Basbakan Sayin Mesut Yilmaz, sonradan TBMM kUrsustinden “Petrol
Ofisi ihalesini ona, ben vermedim” diyor. Bana vermedin, hadi kabul diyelim
ama ikinci olan TUrkiye’nin en itibarli, G¢ctncu buyUk grubu olan Dogus
Grubu’na neden vermediginin cevabini higbir zaman verememistir.

Kazandigim halde ihale bana verilmeyecekse, bastan ihaleye
alinmamaliydim. O gunun bir bankaci ve sanayicisiydim. Eger eksik,
yanlis ve kanunsuz bir faaliyetim varsa, diger faaliyetlerimi de
gerceklestirmeme izin veriimemeliydi. ihaleden sonra da gerek bankacilik,
gerek sanayi faaliyetlerim devam ettigine gore eksigim, yanlisim veya kulp
takilacak bir konu da yokmus demektir.

New York'dan birka¢ telefon edip, ihale dedikodularini duyunca geri
dondum. ihaleden bir hafta on gin sonra Sayin Mesut Yilmaz'in
baskanligindaki Ozellestirme Yiksek Kurulu ihalenin kazanana degil, ikinci
olana da degil, t¢clncl olana verildigine dair resmi kararlarini acikladilar!

Basin hemen bana, bu karar hakkinda ne distnddgumu sordu. Benim
bankam oldugu icin, her gun her islemimle, gerek Merkez Bankasi'na,
gerekse hazineye bagli olarak calistigimizdan, ayrica da siyasi tanidigim ve
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Sene 1998. Ben bir banka sahibiyim ama Basbakan Meclis catisi
altinda bankanin mafyayla iligkili oldugunu ve Petrol Ofisi’ni bana,
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THM.M Bozds in. 12, 1989 Ol

A MESUT YILMAZ (Devamia) - Bu banuds disgindidles degrsan Sayn Bagbaknoa anlat.
. Hillolimasi, bu konuds kessani verd, ok protokedd yapug Mavi Akim Projesi yiiriyor,

Hupenamuzds yapecojem shisi gedur: Heg kioss yulanlsnn, dedilodelann, laflann, saplan-
uilanm, Eayanplang arkeca ssklanmasn. Benim ba peojeyle gonlil bafim var; ama, benim degil,
Uplinell dereos akrabamin ba peojoyls monfast bad oldugwen ispat eden oluma, bin sifallanm-
dun |siifs odiyonmm. (ANAT ve DEP smbaneden "Brave® sesleri. alloglar) Bowe sdelunmdan is-
tlifn ediyonam.

Bir pey dahay abyiiyonam: Sayan milicvekillen, burada, bu Mocliz, o salands gheoy yapan
bittin hikamet Syclerinden. bapbalasdarden, her wifil betabn sorma bakiws mbiptis. Benim hak-
mds ionlares sonugiurma var; bazlan devam ediyer, belld. doride banlan da agilacak: higbinme
ftimmzim yole, bu Meclis ber 3o artirme ek anda salep; ama, bif iddinn onaga stalsr, kanitls-
i vara, bune gaticocekler,

MUSTAFA KEMAL AYEURT (Denizli) = Belgeler vard.,

A MESUT YILMAZ [Devamls) - Ejer, kanatlan yoksa, amglmma iseyocelder, sonsgiurma
iniryecekber.

SAFFET ARIKAN BEDUK (Ankars) - Sayin Gensl Baykan, pazctchonds yasiyor.

ZEK] CAKAN [Bartin} = Gazetelar qok geyler yanyorl.,

A MESUT Y iILMAZ (Devamia) - Efer, buslann hichirini yapmatior da buraya gelip, hem de
Clenel Rapkan sifstivia, bu iekeremaban bursda whorarara, b neyi ifnde edar? Ba, sedece, oom ya-
pan gahsin acini ifade oder, (AMAP sirslanndan alkeglar)

Deferdi milletveliler, bomds POASn bahsedildl. Simdi, gonesd aldefu lgln burennums ge-
Eiriyosnen adiylenilenderin pe lodar sosimi oldujiune Slemek igin, bir kriter olduga igtn huzurunu-
zn getiriyorum. Swyin Cillerin Bagkan cldujfu hikdmed, suslik bikiimet, Degru Yol Parnksi axin-
lik ikilmeti, Sl iki hafts sirdil. O szinkik bkimet srsinda bar Gzolbagtimss vagi, Stnserban-

ks bir gahsa vordi: biz, bami eleglirdik, dedik ki "yanliy insana verdiniz.* Aradan don sone gegti; o
gabus, Tirkivenin ilibaren Balsrdi, malyayln iligkilen gazeisiens ddkdldi. Ronasya'ya gini. Ro-
manyn'da rafiner aldi, parasion Sdemedi, bizi, Romanya'ya retil ciil. Bir batfa Bnce, bu biikimst, o
taakaya el koydua, Simerbanka el koydu, o ghisan bankay ald,

H. UFUE SOV LEMEZ (lamir) = Kasls koydu ceu; siz istediniz diye & koydul

SALIH SUMER (Diyarbakir) - Kag bankays el koydu?l,

A, MESUT YILMAZ Devamis) = Simdi, beniem bapiada cdduguen hiskimetin, Sayim Bagba-
kan Y nrdimeiasnis, diger bakanians da iginde oldufu Orellegirme Yiksek Kunuluss oybirigiy-
be, POAS ihalesinds en yilsek tkili veren bu ghan degsl de, bagis brisine... (DYP sinlanmdan
plriiltiler)

H. UFUK SOV LEMEZ (lemin) - lkinciye niye vermediniz?

A MESUT YILMAZ (Devamla) = ... bagka bifisine, yelkis] dahbilinde, takdid iginde, uypm
pondige...

SALIH SUMER (Divarbakir) - Ikinci pe cldu?

BASKAN = Latfen, dinleyetim efendim: dinleyelim.

A MESUT Y1ILMAZ (Devamlal - — baghn birisine POASS verdifl dofrudur.

SAFPET ARIKAN BEDK {Ankara) = lkinciye varmediniz, iglisciive verdenizl.,

—THL

TBMM goéruasme tutanaklari.



T.RLLM, B:ds 8. 11.19 0:1

A. MESUT YILMAZ (Devamia) - Tirkiye bir lvaouk devietidie, Bu pulus, buna karp nsahice-
meye grimiglic. idare mabkemnest, bu ilms yerinde parmemistir,

KAMER GENG (Tencell) = Cyle bir dava yoli! (ANAP mriaandan "dinle® sesler, gnl-
Hiler)

BASKAN = Lutfen, danleyelim efendim... Liafen, midahale etmeyelim.

A MESUT YELMAZ (Devamla) = Bununka ilgils hukuk yollan somina kndar kiillsen|amigir ve
idurensn, hakmsecimizin bu kooudaki tesemudieun hukuia aygun olduge mahkeme kaanyla orta-
¥a hmighr,

Deierli milletvekillesi, gimd, ben, burada sizlere gunu sormak istiyorum: Acabe, bugiin 5u-
merbank: o gabss veren syt indeyi mi yarglamak gerekin, ok, POAS o jahsa vermeyeslen
mi suglamak gerekir? (ANAP mmiansdan alkeglar, DYP sisfanmdan garltiller)

EALIH SUMER (DHyarbakir) = Saym Bagkan, 10 dakika oldu!

A, MESUT YILMAZ (Devamla) - —sma, huziounuids ifnde ediyomem, Tirkiye'nsin hayn
ign, miibetiovin hayn igha, bu bedal ne olurs olwin, ber taman Bdemeys haomim

Hepinize saygilar samuyonm. (ANAP siralanndan *Bravo” sesleri, alkeglar; DY P sralanndas
Furitivdler)

BAFKAN = Tegekiclir ederim.

H. UFUK SOYLEMEZ (lemir) - Saywm Bagkan, Simerbankm &rellegtirilmesiyle ilgili olark,
Sayin Yilmaz, yankiy, ksl bilgiler verdt. Oueliegirmede goeev shan bir srkadagerz olamk, covap
halckyre kdipnmak, saesgmayn cevap vermelk istiyorum; Sumerbasics ifgili yalan sopbedi! (ANAP
ve DWP sumlanndan giintilvdler)

SAFFET ARIKAN BEDUK {Ankam) - Saym Bagkan... Saym Bagian...

H UPUEK SOYLEMER (Lemir) = & e bankaya, Xime tain vendiklerini stylesinler burada;
Tirbankin ipslesinl saml yeptiklansy soy|esinlor bumdal (ANAP somlanndan gliralide)

BASKAN = Bfendim, bu pekilde, karplikh kanugmalaria, biz, bu toplantsy: bitiremeyiz kil

H. UFUK 50YLEMEZ {lzmir) = Ama, bir satagmaya cavap verildi,

Simesbank, Suyin Y ilmaz bstiyor diye batirdilar,

BASKAN — Hayir elendims hayir, Bayarl..

H UFUK SOYLEMEZ (lemir) - Siyns? smacla ef bonulmugier, siyes kid ign el konslmeg
tur, Ege Banka kim izin vendi’?|

SAFFET ARIKAN BEDUK {Anksm) - Saymn Baghan...

HASKAN = Litfen efendim... Lilifen... O biyle dedi, biz byl dediide bunun siusdes kalke-
mayee. Litfen eferdin

H. UFUK S0YLEMEZ (lzmir) = Saym Baglan. Epebanks 1998 yalisals kir devrett, iim =
11 Demirel'sT Kl devreti?! (DY P sindanndan nlloglar, AMAT nimdannden gilrtiltiller)

BASKAN - Peki efendim...

SAFFET ARIKAN BEDUK {Anknra) - Seyin Baghas . Sayin Baghas

H. UFUK S0YLEMEZ (lzmir) — Torkbank claymdan dolays hangi hikinet istifa ea?l

BASKAN = Blendim, bunian bir bagka piatformda, beyha geminde, efbet, ber maman konay-
e hakdonar v,

SAFFET ARIKAN BEDUK (Ankara) - Sayin Bagkan... Sayin Bagkan_.

BASKAN = Ama, takdir sdertiniz ki

H. UFUK SOYVLEMEZ (larir) - Sayin Baghas, ven| bir satagea yapt. Tirkbanken besabuni
wersin, Epebankan hesaben werin; sonra, biz, gelip anlaialsm burada®

- 704 =
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siyasi bir glicim olmadigindan, itiraz edecek ve tepki verecek halim yoktu.

Onun icin bankanin Hazine, Merkez Bankasi ve devletle olan iligkilerinde
farkll ve olumsuz islemlere maruz kalmasini 6nlemek adina, mecburen de
olsa susmak zorunda kaldim. Hani bulundugum durumu guzel izah eden
ve cidden ¢ok kuvvetli mesaj veren bir fikrayl aynen nakledeyim:

Padisah efendimiz temmmuz, agustos aylarinda Yildiz Sarayr’nda ikamet
ederken 6glen vaktinin sicak saatlerinde sarayin bahcesine cikar, bir agacin
altina koydugu sedirde bir-iki saatlik 6gle uykusuna yatarmis. Bu arada
kendisinin rahatsiz edilmemesi icin sarayi cevreleyen yollardaki trafigi
kapatirmis.

Tabii o zamanki trafik, ¢ift atlarla gekilen, adina “landon” ya da “fayton”
dedikleri arabalardan ibaretmis. Bu arabalarin ¢ekicisi olan atlarin nalli
olmasi sebebiyle ylrUrken taslara vuran nallarin sesi, Padisah’t uyandirip
rahatsiz edeceginden yol kapanirmis. iste boyle bir glinde, sarayin civarinda
iki kisi kavgaya tutustuklari, yuksek sesle birbirlerine bagirarak kufrettikleri
icin Padisah efendimiz uykusundan uyanmis. Meseleyi tahkik etmis. Kavga
edip gurultd ¢ikartanlarin huzuruna getirilmesini emretmis.

Zaptiyeler emri infaz edip, kavgacilar efendimizin huzuruna getirmigler.
Padisah efendimiz “niye yuksek sesle kavga ediyordunuz” diye sormus.
Bunun UGzerine biri, digerinden alacakli oldugunu, digerinin ise bu parayi
vermedigini, buna mukabil birbirlerine yuksek sesle kufur ettiklerini sdylemis.

Padisah efendimiz zaptiye olarak hazirda ve huzurda bulunan doért
jandarma erine hitaben, “mesele anlasiimistir, tez bu kara ceketliyi asacaksiniz,
dordlnUz 6tekinin de irzina gegip birakacaksiniz” diye emir vermis. Bunun



Uzerine, adamlar huzurdan alinip infaz yerine gétarultrken, irzina gecilecek
Kisi hikmUn aynen yerine getirilecegini cok iyi bildigi icin zaptiyelere hitaben:
“Sakin karistirmayin ha! Beni irzima gecip birakacaksiniz, bu kara
ceketliyi asacaksiniz, sakin sasirmayin ha” demis.

Iste biz de asilmamak icin bu mantikla hareket ederek, daha nice,
fikrada oldugu gibi, kabul edilmez islemleri mecburen kabul ettik.

Ben itiraz etmedim ama Ulkede ne kadar gazete, televizyon ve kdse
yazarlari varsa hepsi “burasi muz cumhuriyeti mi, sen eger kazanana
vermeyeceksen neden ihale yapiyorsun, bu kafayla mi AB’ye girecegiz” gibi
sOzlerle aylarca tepkilerini yazdilar.

Bazilari da, “eger kazananin bir eksikligi yanlisi varsa ve bu sonradan
ortaya ¢cikmissa, ihalede ikinci gelen Dogus Grubu’na neden vermiyorsunuz
da, Mesut Yilmaz'in yegeni Sayin Mehmet Kutman'in danismanligini yaptigi
dcuncU gruba veriyorsunuz” gibi cesitli yazilar yazdilar ve bunlar pek ¢cok
gazetede ¢kt

Bir de Ustelik mecliste, Sayin Mesut Yilmaz hakkinda sorusturma
Onergeleri verilince, Mesut Yilmaz Bey bu meclisteki dnergeler ve medyadaki
yazilardan dolayi, sanki bunlara sebep olan kendi degil de benmisim gibi,
herhalde kafasinda beni bir disman olarak canlandirdi. Halbuki hayatimda
onu sahsen hig gbérmemistim ve beni tanimazdi bile.

Ben gercekten, Uc-bes ay bu ihalede bosuna calistik ama saglik
olsun, baska bir is yapariz diye olayl 6nemsemedim ve olanlari unutup isime
glcume bakmaya basladim. Sadece idare mahkemesine, yasal hakkim olan
itirazimi yaptim ama o dosyanin icerisine de bu hususta basinda cikan, kése
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0K, Petrol Ofisi‘ni en yiiksek fiyat: Sneren Hayyam Garipodlu’na vermedi

B. ‘ . , i hale
Petrol Ofisi'nin satiimasinda son sbz sahibi alan Ozellestirme Yiksek Kuruly, 29 Haziran'daki

ihalede 1 milyar 160 milyon dolardik teklifi veren Akmaya-Orteks girigim grubunu tercih etrmedi
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POAS'ta surpriz

h veren Hayyam Garipogiu'na sok karar:
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80 Petrol Ofisi ihalesini kazanmama ragmen bana verilmemesine dair mansetler.



Yeni Safak=-

Tartlgmah POAS ihalesine siyaset bulasti

Peimt Ofisi AS.'nin, |haleﬂe inci teklifi veren Is
Bankasi- Ba'fmdlr—Fark PLIIE nsorsiyumuna
satiimasi kamuoyunda yeni soru isaretlerine yol ach

sivasl KARAR
O¥nen, Bnlede 1 miyar 160 mdyon ALTAYL!
WIMTMW“‘“-EMWMW PERSEMEE, 18 Temmuz 1098 70327 - 477 03 2

F|$EHBE, 8 TEH'H'nl.lI 19
= |
Hatwlatma
ESUT Yilmaz'in
]h Ilmml Mehmet
Hutman'in adi Yilmaz'm

baghakanhéh dénemindes
bu kiseda sik sk andmish,

Patral Ofisi
azellegtirmesinds,
Yilmaz'in bagkanhdim
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Petrol Ofisi ihalesinin |ptaI|n|n saibeli olduguna dair yaZ|Iar
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DEMEK ki bu degisik bir thale...

Ihaleyi “seffal™ olam dive tebeviryonda
halka acik yapular, sonra cargafl altinda isi
bashasina verdiker,

Dogrusinu isterseniz ihalenin carsaf
bélimiinden Gnceki geffal balimi cok
hecigtu

Zarflar acshvor, telmizponiar canh ven-
wordar, hallarmz mathy muthe mahnn sef-
fal satdmasing isivor, Bashakan ve ortakla-

Petrol Ofisi'nin ambleminde bir kurt
basa vardr,

Anadolu'nun losu-toprakh vollanna ser-
pistirilen kurt bagh tabelalan ckonomide
de millipetcilifin semboll saydilar Snce.

Millivetci-maneviyater tosuncublar
sonma kurt basam sabisa sundular,

Biri ilgilendiren zaten isin “geffal™ yva-
n,

Siz hic bévie **geffal’ sey gordiniz
i

kan'in baskanhginda toplanarak, carsal al-
tinda ihaleyt, kazanan arkadastan ahp
il swadaki gruba verdl. Gerehge ola-
rok da “Sermayenin halka yayalmasim
vt halkin menfaatinl™ gésterdiler.

Diaha 8nce aldiniz nerdewdi?..
.dj Peki o televisyondaki geffal ihale ney-

9

Seffafhk hallon akanm korumak icn
dilsiiniildiyse. . Ama is halkin menfaati
icin baskasina verildivse, hallamizin gika-
i menfaatinden nasl st etidler?,,

o

thalenin geffal béliming kavbedip,
carsal baliminde kazanan crtaklgn yike-
de 60 hissesi Cankaya'ya valunbds e ta-
minan Kamuran Cortiik e ANAP'a va-
kinkds e tamnan Turgay Ciner'in...

Kalan vilzde 10 hisse ise Patrol Ofisd

beviilerinin ohesturdugu PUIS* ... PUISI
tiypesi, vani Petrol Ofis bayisi 70 milletve-
ekl var.

Seffaftan, carsaftan sonra, bu ise kin
hogaf yan.

“Peki, hani bunun icinde halkum-
#in cikan fle menfaati?..” diveceksinkz,

Bilemeyiz..,

Bilebildigimiz: yaptiklan dogru bile olsa,
daallestirmendn ark eskis| kadar masum
olmadi.

[kincisi; en cok seffal olanmn ise

Kimin eli kimin cebinde asla bile-

Petrol Ofisi ihalesinin iptaline karsi tepki yazilari
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Sayin Emin Célasan Bey dogru tahmin etmis. “is adamlari
devletle mahkemelik olmayi1 goze alamazlar,” demis.
Ben bunu g6ze aldim ama sonra basima neler geldi...
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16 TEMMUZ 1998

POAS'ta siirpriz final

"\ FELLESTIRME Yiksok  CUMHURIYET tasihinin en bdydk ihalesinde final, simeiz oldy.
Rurulu. POAS K yiode  Creliastirme Yikeek Kuruly, POASTal ylzde 517K hisseyi en

51"k kammis hisseindn, 1
smilyar 160 milyon deiarla Malode  YUKSEK tekiifi veren Hayyam

yerine, doinci tekdfin

e yiiksek ioklifl veren Hayyam WW%MWH%

Garipodiu yerine, alede ey

DOAIG grup, POAS icin

gruba vermeyl karariaghind,
sk digiinet teklifin sahibl olan  Garipodiu’nun tekdl ettidi gibil mimmmm

Garipoglu: Sok oldum

Wmhln%WM
bl s Fam Gapipof] W e,
Kitruli'sin diiskis kararmi H Mﬁﬂtwm*‘ﬁt
mmmmummmmm
L8 ummmﬂnﬂ yapabilecogimin bir sevier
wirss yapseainz. Alanlara hayrl olsun® dedi, Garipodiu, (hale
soryrnsanda ddemesi pereken 580 milyon dolarkk pesinat
Esalralk bcin Avriapa ve ARDNde ool saysda Ton De gooligme
}mmﬂrmmﬂﬂ
phirtrsneslorden sonra Thridyve'yo dénen
Garipogia, =Parayy ABDden buldum, Colo
wypun garilaris bir kopsorsiyumdan kredi
abyvoram. Peginabn bir blamand de
Dgicrynaklsrmia knrsilavacagm™

ngikkempsin ypeistl.

Kim ne teklif vermisti?

. 5 | Grp Tkl { B LA
! A | Alemaya-Oneks 1,160,000
N Ch . irfury-Caaranti 1150000
Ln_w b-Basewnchr-Fark-PUIES 110,000

merlnatler] altim hisse fe
horunacak.

100 BiN ORTAK

POAY halesing degeriendiren
diovlet Balomi Gines Taner do.
tizeBegtirmedoki fesefolerinin
sermrayenin tabana vanilmas
oddufini kandetli. Taner,
POAS S |5 Bankasi, Park,

Bayander ve PULSIn olusturdoiu
konsorsiyama voriimesd o

binasmin da 162 milyen
dalara Vadin Inganta verilmesine
karar verdi

Petrol Ofisi ihalesinin
iptaline yonelik tepkiler
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Yiimaza POAS sorusturmasi

I:munmmu-i - da T.C.K.'nen 240" natlon sdenmak surefivle
PONT S oo B oot &:mmmm B ke oo &
o2 Orsboime ok i gt delen Ao b ook o 4040
[SYE) kararlamda vepdan * WJ"'n:Inuddi':iuywmubihhd'ﬂ Mr s

. flali®
mlrdtm”um_ﬁrdmhh:zgﬂn- soruiturman ookmann orz ve tekll =POAS petrl Grinlel Grefim, rafine

demine gefiildig FF Konya oderiz.*
kil ve THM KT kethinnony % ve bir bagkil mcler.
BU ¥
el m. s SSKANDAL Gom TPAD va ﬁ%ﬁ e B
ma dnergesl Meclis Baskanhaina ve. _Yimoz hokkindokd sorughema Sner. halkanin en ks balimd ds POAS'm
rildi, E:mm gerakon®sinds s ju gonds mﬂﬂ@-wllr.l‘_DMm
IMALEYE FESAT KARISTIRILD) 7 /o, verich ) v et
UG Onecgees 'an  msas olon !I"ﬂ'l irme kapscmunda clan
b Al sekilde horeket  pimanughr. m e iz be  ASm dederini dijlrecekiir
ﬂﬂhilh hlﬂ'lllhlllhnlﬂ:l H'ﬂﬂhﬂnm lf'ﬁ“w* mnmﬂhhﬂl
kool Tl SO Ao o T s
werdigi | ediline mmmhm ﬂ*m‘umhﬁm

Condan’in Basbokaon Mesut Yilmaz Sxellegfirmaye karm oldaklan ks s¥idariet Biaclora gorald
*Patrol Oyl £ 5.'nlnm1 : :.m md-'hgp ' H* o 1o
; £ iein imri POAS'm mal varli, ooy do uyulmamighe.

kome hissesinin i 430 milyon dolar clarok deklare POAS imadinds
fiyah veren |1 IIE% o Ak #;"EE‘ m a mi ik I o
i ; n up o [
mm&m I bilin- mﬂﬁm I *F'HE"' mnmmmiﬁu*ﬂﬁ
Ozsllegtirme Yiiksek Kuruh'nun sioklor ve alocakdar gibi et ik e e e
15.7. 1998 rarihll ioplanhsnda aidh) mihbmui i n;g- ,jq-m
ooy oo (oMot Tl st ke
mdnﬂl;:lﬁrnwln a gérimeden, yorlarla ilode adilen gemi, tonker mi[:‘h“ qu o AT e
i ﬂrﬂfﬂl : Eim 'i':l i b-:llrﬂt-iﬁmh' it : mmm karudorm
Y L] ;
o oo mcelendiginds, bole- jsmelod. Devel Planlamodn by 1950 Katen Koo
Oralagtime Kanonsnon DAL Lomna ch Yopids i eter bikim Gutnlerine z2m yog
hanm iKin  yoror, oncak POAS eski Fiyatls ab-
syl Rakgbal Kuruls $nmu'mm: ﬁﬁmﬁ s v ) E-.a fh hﬁm&w
pandi, Oaeleirme Yiksek Kurulu ﬂ:;d. -nﬁm mmﬂw nda
et [“nl!mumnn rinin birkag kotrilyon ariayo mp;kmwwnhﬂms
whh-ﬁmk ve  cikocokir, fetisi zorar Credi
st el fe- . M nw nde alyo- huwhm“-“hﬂrl'
ﬁum&ﬂdﬁﬁ . [l etk B i
b . b I hlm.ﬂamn...lll'l il momur v 582 Akaryokit lstikror Fony'mdan
nmmﬁ LT T personel acrindan babirsizlik. . Yine Yiuramishn'lo ;-'uumnm 3
hmwm if, paibe ak ler mavvcuttur, Bu ona kodar 1503 mﬁm'ﬁm Silahl Kunvved
:h reskmuy ve mhﬂhhﬁ] mwm m‘:_inlhnymblrgmd. b
ihar husssundo olorak minocoot e m.. u;n; 5 il
- B ey Bosbokon M iz et o et iy & o e you o

i lpm Cedebi hakkin- almmamighardir, sapel colizan ipciler

Mesut Yilmaz Bey hakkinda, Petrol Ofisi ihalesi ile ilgili
TBMM sorusturma 6nergesi veriliyor!
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PATASTES] 111 VR8T 1998

YENIYOZYI

Petrol Ofisi'ni Gzellestirme ihalesinin gdigeli oldugunu belirten CHP lideri Baykal agr konustu;

Hukumet POAS’in altinda kalir

Yiimaz'm bu haleyvie syadna byl bir glle badlacdn balrien Deniz
Baykal, “Hilikalrmad gitticyi her yane bu gllknds goacaldir, Gancekbon cok age
bir ylik aina grmiglenclr, Qdigell Dir inalad, lansmal bir halader™ dedi
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Muhalefet , Fetrcrl Ofisi h 5 satisimi sorusturma dnergesi olarak giindeme getnrezek

etrod Ofisi min deellegril-
s smasanda en yiiksck
fivan veren Hayyam Ga-
ripojlu verine Ginol sirsla
yer alan Bayndir Holding. Iy
Randas, Park Holding ve FLI-
15" olugan konsonsivinms ve-

crilmesi “5ok karar” olarak mite-

— lenudirilirken, mai-
= | halefetin konuyi
L sorugtiurma dner-
TV pesi plarak gop-
deme  petirecepi

ogremildi,
Baghakan Mesut Yidmaz bas-
kanhginda ioplanan Oweellegtir-
e Viloek Kurulunan ihalds

I milyar 160 milvon dolarla en
viiksek reklifi veren Hanvam
Garipogiu'ne ve | milyar 150
milyon dolar e ikingi teklifi
veren Dogus Holding'i atlaman
“sivasd karar”™ olsrak nivdondi-
niligkem, muhalele 12 olnan pe-

Saibeli

giinl birakmavacagm agiklag,
DY Pliler, Anasod-I¥ Hilklome-
t'min yaphp = Saibeli lhaleders™
bar yenisinin daha cklendigini
helirterck, konuyu sorugurma
dnengesi olarak Mechis gande-
mine getireccklerini soyhivor-
lar.

DYP Genel Ragkan Yandim-

ot Hasan Ekind, POAS m st
pnmn Torkiye'de vapalan en ba-
vk ihalelerden birl odduguny
ifade ederck, “Televiryonlar
oninde geffal thale yapdimag
Kamuooyu oninde hirmne olan
tespit edilnuigtiv. Bogde hir ihale
Turkive'de degil. Polagomyva'da
bile wlmaz. Duinvada csing ben-

'ﬁzellegtlrmede ilkesizlik suruyor'

Hak-ls Genel Baskar Salim Uslu, 6zellestirmede
ilkesizligin sGrdigind belirterel: "POAS dahil tim

drellestirmeler yeniden gdzden gecinkmedidir

akly Genel Ragham Salim U's-

T, Turkiye'de deellegirmelerin
shpeid iereibler degmiltusunda yva-
pabidigan belireerek, “Croellegtirme
Yikeek Kurslu  kammuoyunun
imiinde vapalen ibhabelen il hii-
kmaar kelmaktsdir. POAS dahil
tim decllegtirmeler tekrar goeden
pegirsimelidic™ dali, lemai Korfer
Gegta thalest ve drcllestirmse moei-
Limadasmela ilgil olirak sgiklama
vapan L, [rmit Kisiies Geging vie
ilpld ididialer ve decllestirmelendelk

dedi.
kevfilik, Wikdmetin dzellegirme
ilalclering cline viteline huligimdi-
gimn somal drncklen aldugunn
sivledi, Uslu, calipanlanm icreile-
rinaden kisilon vergilerle gergoldegti
rilem deviet ibalelerimelon besap sr-
ma hakkiia sahip oldufune belic
berek, "Hakiimet, iscnin, mema
mum, dargedirlnin, enafin, Ferinen,
yoksulen verdigh venpleri nerclere
harcadiging. masil harcadsbma dair
lamueoyurm Silplendirmclida™ di
wie kaimadu.
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lhalenin iptaline yonelik tepkiler

ihale Meclis’te

aering raslanmamis, herkes
“pen dhedintoeck ilabeers ba di
nemide gindik. Bundan sone:
hangi patron deviete givenenck
ihalebere girecek? lhabelerden
harina gilkan er partizanhk va-
palacak i, acaba ba ihaleyi als-
hilecek mivimit dive diigikne-
ek dadic FIYlE Konyva milletve-
kili Weysel Can-
dan, sorugiurma 1
dnergest  olarak

glmdeme  getin- %

celdlerini helirte- | “
rek,“POAS I ger- e
gek depert 1,5 milyar dolardir.
Petrol Cifisinin  ba fivata sl
mas devietin rarara ugrablmeass
demekiir. Creelegirme Yidksek
Eurubu thalevi baska bir kum-
Il vermesinde devietin highia
menfaati yoktur, Bu ihaleye si-
vaset karigmasior” dive kamigu,
[Serap CevherodlurBilal Cetin)

Saibeli ihale
Meclis'te

mumm

Ozollestirma  Yihsek Kunu-
nun karanyla el dedpstinen
Meclis glndemine aliniyor.
OYPT Ekinc. “Bu
P TR St
bakan’, hikimaet
bile gatirlr, [ha-
lenin 3, srada
yor alan gikefiary PETROL OFIS
verimesi Palagonya'da bile o
maz” derken, FPE Candan,
sonesharma Gnames! verecek-
lesiri Sdyladi
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Petrol Ofisi ihalesine siyasetin bulastigi ve ihalenin sonucunda
kimin kazanacaginin énceden belirlendigine yénelik iddialar.
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yazarlarinin benim lehime ve Mesut Yilmaz'in aleyhine olan yazilarini
eklemistim. Gucu elinde bulundurana itiraz edilir miydi, Basbakana karsi
emir dinlemenin disinda bir sey yapilabilir miydi! Basarili olmak i¢in hakli
bile olsam susmam lazimmis, konusmamam lazimmis, verilen karara
itiraz etmemem lazimmis. Ulkenin basbakani sana bir ihaleyi vermeme
hakkinda bir karar aliyor ve sen onun bu kararini yargiya tasimaya kalkip
hak arama yoluna gidiyorsan basina her ttrlt olayin gelmesi bu Ulkede héla
normal sayilabiliyor! Bir banka sahibi arkadasim, basbakan hakkinda dava
dosyama ekledigim, onun aleyhinde yazilar bulunan bir kalin dosya kadar
gazete kupurtinu Mesut Bey’in getirtip, hepsine baktigini aktarmisti. Simdi
bu tarinten sonra bankama el koyma strecine kadar, arka arkaya basima
gelen olaylar zincirine bakin.

Tiurkbank ihalesi

Haksiz yere yedi bucuk sene, bir davada
bosu bosuna yargilanmak

Kisa adi Turkbank olan TUrk Ticaret Bankasi, Merkez Bankasi tarafindan
satisa cikartiimisti. Biz, “Sumerbank’a, ismi ve pazardaki konumu iyi olan bir
baska bankayi satin alirsak, gerceklesmeyen Petrol Ofisi’ndeki banka sube
sayisini hizla artirma projemizi hayata gecirebiliriz ve blyumeye bdyle devam
ederiz” diyerek, bu bankanin satin alma ihalesine, banka olarak girme karari
vermistik.

Merkez Bankasi uluslararasi bir firmaya, bankanin deger tespitini
ihaleye ¢cilkmadan yaptirmisti. Biz de yine televizyonlarin éntunde yapilan bu
seffaf ihalede, banka icin devletce tespit edilen degerin yaklasik iki mislini,
bankayi satin alabilmek icin kapall zarf icinde teklif olarak vermistik.



Katiimcilar: Bankekspres, Iktisat Bankasi, Yurtbank, DenizBank ve
Sumerbank'ti. ihale, sartnameye gére énce kapali zarfla olacak ve ihaleye
katilan bes bankadan, en dustk fiyati veren bir banka ilk turda elenecek,
kalan diger dort banka acik artirmayla ihaleye devam edecekti.

Zarflar acildiginda, 340 milyon dolarla en dusuk fiyat bizim teklifimiz
oldugu icin ilk biz elendik ve diger firmalar acik fiyat artirmali ihaleye devam
ettiler. Nihayetinde de 600 milyon dolar ile ihale Korkmaz Yigit'te kalmisti.
Ikinci Ahmet Zorlu, tctncl Erol Aksoy ve dérdinci Ali Balkaner'di. Korkmaz
Yigit'in basina (kendisi ile ilgili burada detaylarina girmeyecegim, fakat
medyay! takip edenlerin bildigi) cesitli olaylar geldi. Bunlarin Gzerine hem
ihale iptal oldu, hem de kendisi hakkinda suc islemek Uzere 6rgut, cete
kurmaktan ve ihaleye fesat karistirmaktan davalar acild.

Peki burada, acik ihaleye katilip fiyat artiran diger Uc¢ bankaci hakkinda
hicbir dava acilmazken, neden sadece benim hakkimda suc islemek amaciyla
kurulan, ceteye yardim ve ihaleye fesat karistirmak suclarindan DGM
mahkemelerine dava acildi? Neden sadece ben? Yedi bucuk sene boyunca
ve baslangicta devamli olarak, Sumerbank’in da sahibi oldugumdan
bahsedilerek, her iki ayda bir adim “Tlrkbank davasinda ihaleye fesat
karistirmaktan ve cete kurmak sucu davasindan yargilanan Hayyam
Garipoglu” diyerek yazili ve gérsel basinda gecti.

CUnkU artik benim icin dugmeye basiimisti bir kere. Bir banka sahibinin
adinin mansetlerde DGM'lik bir sucla ilgili olarak gecmesinin ne kadar itibar
zedeleyici oldugunu duasunun artik. Halbuki ne ceteyle, ne de ihaleye fesat
karistirmakla benim bir ilgim yoktu.
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Yedi bucuk senelik yargilamanin sonunda istanbul Mahkemesi,
hakkimda ihaleye dusuk fiyat vererek, Korkmaz Yigit'in inaleyi kazanmasina
yardim ettigim kanaatiyle ceteye yardim etmekten, hatali bir sekilde bir sene
yedi ay hapis cezasl verip cezayi erteledi. Fakat ylce Yargitay'a yaptigimiz
itirazda Yargitay Bassavciligi, diger saniklarin cezalarinin onaylanmasini
isterken, olayla hicbir ilgim olmadigimdan, benim beraatimi istemisti.
Daha sonra dava, zaman asimindan dolayi ortadan kalkmisti.

Ama yedi bucuk yil boyunca adim gazetelerde, televizyonlarda sug¢
drguttyle bir iliskim varmis gibi yazildi durdu. Halbuki ne yapmistm? Bankama
bir banka daha satin alabilmek icin devletin actigi resmi bir ihaleye Simerbank
bir banka olarak katilmisti, hepsi bu kadar. Verdigimiz fiyat da diger dort
katiimcidan daha dusutk oldugu icin elenmistik. Yedi bucuk yil boyunca bir
bankacinin isminin DGM’nin durusma salonlarinda bagriimasi, her durusma
oncesi ve sonrasl haber niteligi tasiyan konu olmasi nedeniyle basinin da
ilgi odagr olmustu.

Tarkbank davasinda, Korkmaz Yigit'in su¢clanmasinda, Alaattin Cakici
ile olan telefon gérusmeleri ve iligkileri gindeme getirilmisti. Boyle bir davaya
benimle Cakici ismini birlestirerek, bir su¢ 6érgutindn ferdiymisim gibi
goéruntaler verilmistir,

Halbuki ben Cakicr’yl ne tanir ne bilirim. Benim cep telefonum cok
kisi tarafindan bilindigi icin beni kendisi miteaddit defalar aramistir. O
zamanlar Cakici yurtdisinda kacak oldugundan, numarasi belli degildi ve
ancak istedigi zaman, istedigi kisileri arayabiliyordu.

Aramalarinda TUrkbank’in Korkmaz Yigit tarafindan alinmasi gerektigini,
Korkmaz'in arkadasi oldugunu, hem sert hem yumusak sekilde soylemisti.
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B MIT eski mﬂ!m Ya-
vz Atap Tirkbank dava-
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i dhevam edildi. Isianbul 6 Ne'la
Calbef bl v dibedeil durigma-
sinda, MIT eski piwevlisd Yavar At
ilk kez ifade verds. Alsamin Cakes’yla
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Mahkemes, Kanal & ve Kanal E
iekevizyonlands
komegmalannda ANAP Genel
Basian Mesut Y imaz'm kigilik
halklarna saldmds bulundagu
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Banka sahibiyim ama benimle ilgisi olmayan Turkbank ihalesi ile

DGM’de sanik olarak yargilaniyorum.
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Onun telefonlari dinlendigi icin bu konusma kayitlarinin tamami devletin
elinde bulunmaktadir. “Bu ihaleye girme, girersen dusuk fiyat ver” seklinde,
tehdit olarak kabul edilen, kendi isteginin disinda gelmis bu telefonlardan
bir bankacinin ne sugu olabilir?

Eger ben birisi tarafindan tehdit ediliyorsam, burada ben suclu mu,
yoksa magdur mu oluyorum? Béyle bir olayin vukuunda emniyetin
goérevi beni korumak midir, yoksa ceteyle birlikte suglamak midir?

Bu telefonlara aldirmadik, banka ydnetimi olarak toplanip SUmerbank’in
bu ihaleye girmesine karar verdik. Devletin belirledigi bankanin satis degerinin
takribi iki misli de, ihaleye bizzat katilan bankamizin Ankara bélge muduru
tarafindan ihale ortaminda teklif edildiyse, burada ben nasil suclanabilirim?
Ben is mi yapacaktim, fabrika mi kuracaktim yoksa nasil olsa izi kalir diyerek,
bana atilan camurlarla mi ugrasacaktim? Bana goére verdigi mesaji kuvvetli
olan bir fikrayl aktarmak istiyorum:

Adamin biri bos kalmig, ¢arsida is arryormus. Bir dukkanda cama
asili “isci alinir” yazan bir ilan gérmus. Is bulurum sevinciyle kapliyr acip is
aradigini séylemis. Bunun Uzerine dikkan sahibi, is isteyen adami dukkanin
hemen arkasina gétirmus. Orada bulunan on metrelik bir camur kitlesinin
disariya atilarak temizlenmesini istemis. Kendisine de bu is i¢in bir yevmiye
Ucret verecegini bildirmis.

Bunun Gzerine adam, dikkan sahibinden almis oldugu bir kurekle,
bir yevmiyelik tcret karsiliginda aldigi bu isi, iki saat icinde bitirip dukkan
sahibinden dcretini istemis ve parasini almis. ikinci giin yine ayni issiz adam
is ararken ayni dikkanin éninden gectiginde “is¢i araniyor” levhasinin
kaldinimadigini gérince igeri girip, “baska isiniz varsa onu da yaparim”
demis.



Bunun Uzerine dukkan sahibi adami yanina alip, kapali buyuk bir
depoya goéturmus. Depoda ortaya dokulmus bir kamyon patates varmis,
dukkan sahibi, “bu patateslerin iyisini kétustnud ayiracaksin, yan
taraftaki kaplara koyacaksin” demis ve isine donmus.

Aksam oldugunda dukkan sahibi deposuna gidip yapilan isi
gbrmek istediginde, dunkU o caliskan adamin camurlari iki saate attigini
hatirlayarak, bir yevmiyelik mesai karsiliginda kovaya konulan patatesin
sadece Ug-dort kilo ettigini gortince, “Yahu sen din o kadar camuru iki saat
icinde atmis, isi bitirmistin. Burada yaptigin is neyin nesidir” dediginde “Abi
ben gencligimde kotl politikaclydim. Etrafa camur atardim. Camur atmak
benim meslegimdir iyi bilirim, onun icin o kadar camuru ¢abucak atabildim.
lyiyi kétiden ayirmaktan anlamam” demis.

Iste ben de halen fikradaki gibi kétl politikaci tarafindan kolaylkla
atilan bu camurlar temizlemeye ugrasiyorum.

Organize Sube Midiirliigi’nde g6z altina alinmam ve neticeleri

Siyasi giiciin, kamu organlarini talimati
dogrultusunda kullanarak, sucla
iliskisi olmayanlara suc¢ isnadi
atabilme giicu

Turkbank ihalesinden sonra gelelim ikinci esas korkung olaya: Aksam
bir is gérismesindeyken Istanbul Emniyet Midir Muavini cep telefonumdan
arayarak, “Bir konu hakkinda bana bes dakika ugrar misin” dedi, ben de
“evet” diyerek yanina gittigimde “seni g6z altina aliyoruz” dedi. Sok olmustum.
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19 Ekim 1998 Mﬂllynl‘

Malki cinayetinde
Siimerbank sorgusu

Ozellestirme kapaamm::léki Sumerbank'l alan Hayyam Garipoglu,
‘Bankanin gercek sahibi Malki" iddiasiyla ilgili olarak gozaltina alindi
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Bir banka sahibi, cinayet sebebiyle gazetelerin mansetinde!



“Sebep ne?” dedigimde “Bilmiyorum” diyerek beni oradan, yanimda polislerle
birlikte Organize Suclar Subesi’ne génderdi.

Ben daha olay ve sebepler nedir bilmiyorum ama disari ¢iktigimda
bir bakiyorum ki 6nceden haberdar edilmis en az kirk-elli kameraman ve
gazeteci beni ¢cekiyor ve flaslar patliyor. Geceyi subede geciriyorum, avukatim
dahil hic kimse benimle gérusemiyor. Sabahleyin mansetlerdeyim ve butin
gazeteler, “Sumerbank’in sahibi Hayyam Garipoglu, Malki cinayeti ile
ilgili g6z altina alindi” haberleriyle dolu.

Cildirmamak elde degil. O gun ben bir banka sahibiyim, sanayiciyim,
is adamiyim, itibarliyim, aile sahibiyim ve kimseyle bir ihtilafim davam yok.
Ama ne yapabilirim ki devlet, polis gucUyle beni alip getiriyor ve orada
tutuyor. Sonra meseleyi orada 6greniyorum. Megerse goézaltina alindigim
tarihten U¢ sene 6nce olduarulen Malki ile ilgili cinayete karisan yedi-sekiz
kisi Bursa’'da yakalanmis ve istanbul’a getirtiimis. Beni de sanki cinayetle
bir ilgim varmis gibi onlarla birlikte gz altina aliyorlar!

Halbuki uzaktan yakindan higbir ilgim yok ama beni bir defa yok
etmeye karar verdiklerinden, senaryo bu sekilde uygulanmaya ve camurlar
atilmaya boyle baslaniyor. Organize Suclar Sube Mudurligu’'nde U¢ gun
go6zaltinda tutuluyorum. Orada yasadiklarimin, unutulmayacak hatiralar
oldugunu soylemeliyim.

Bir banka sahibi, bir cinayet olayi ile ilgili olarak g6zaltina alinirsa,
dinyanin hangi llkesinde olursa olsun o banka ayakta kalamaz ve

hemen, bir-iki glinde batar.

Normal faaliyetlerini o dénemde yUritmekte zorlanip kendiliginden
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‘Yllmaz cetesinin oyunu’
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Malki cinayetine, kamu ihalelerinin yildizi da kansti...
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Sumerbank’in sahibiyim ama cinayet islemis kisilerin arasinda, polis ve
98 DGM’de yargilanmam gazete mansetlerinde...
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Siimerbank’a siyaset bulasti

Bagbakan Yilmaz'in Slimerbank-mafya iliskileri suglamasi ne Hazine'yi, ne savciliklari harekete
gegirdi. Yilmaz'in Bankalar Yasasi'na aykiri bu agiklamalarn yargisiz infaz olarak dederlendirildi
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Mesur Yilmaz'in Idgilere sanlmasina giz baslanlmss ol=a bile Bankalar -n]u;nmnhadunqn In]l']qrﬂ...
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de iddialan ortaya atan ileri gitiirerek sirddndi, :euuﬂnghﬂ;mlvl.uh!. I-[lfniﬁuﬂmmatﬂ
Bashakan Yilmaz haklonda, Baghakan Yilmaz, yapilan agklamalar kampsinda sug mhfh:nﬂ:mtmu

i para a m i v Gar nikif
Eﬂﬁuu:.gﬁ ﬂ.ﬂ,‘l.ll'l-dl.'n mah Eﬂmsrflﬂw cumhuriyet saveilanna ll.:s'f kesinlegmezken, Bﬁhlhur
Simerbank'in mafyayla malki cinayetivle ilgili olmalk’ Shmerbank’in sahdbi Yilmaz taraiindan
iligkisi olan kigilers sanldigm lu;luul.mmﬁ Hi Garipofilu da DGM-  yapilan agiklamalar,
savundu. Thrkbank ihalesini Baghakan'in bu ifadelerine deki sorgulamasinda yargsiz infaz olnrak
kastederek, “Yizde yiz deviet  kargin Stmerbank icin mafya Simerbank'ta Malki ileortak  deferendiriliyor. (Radikal)

Basbakan meclis catisi altinda, bir banka sahibini kastederek,
“mafyayla ilgili kigilere satildi” beyanatini verince, gazeteler
Sumerbank’a siyasetin bulastigini konu etti.
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batan bankalar varken, bizim bu korkun¢ darbeye karsi yine ayakta
kalabilmemiz, aslinda bir mucizeydi.

Ayrica SUmerbank’in bu sartlar altinda bile hala batmamis olmasi,
bankanin saglikli bir yapida ve hortumlanmamis olusunun en guzel ispatiydi.
Ekonominin icinde olanlar, bu tip olaylarda bankalarin nasil bir-iki ginde
zora dusup gercekten boyle kapandiklarini ¢cok iyi bilirler.

Iste bu istenilen neticenin elde edilmesi icin de, beni Malki cinayeti
ile ilgili olarak talimatla gozaltina aldiranlar, siyasi guclerini hukukta ve devlet
idaresinde kullanarak, beni bdéylece batirmak istediler.

Petrol Ofisi gibi buyUk bir ihaleye girerken, gerekli yerlerden gerekli
icazetleri almadan, bu islerin yapilamayacagini hem bana gésterdiler hem
de daha dnemlisi, bdyle bir girisimi olanlara, “bakin goérun, ibret olsun,
bizimle hareket etmeyenlerin basina neler gelir” diyerek baskalarina
mesaj verdiler.

Sumerbank gibi yabanci bankalar nezdinde hi¢ kredisi olmayan
banka; Ekim 1995 tarihinden, bu olayin gerceklestigi Eyltl 1998’e kadar
gecen iki bugcuk-tc yil gibi kisa sure icerisinde, yaklasik 500 milyon dolar
kadar yurtdisindaki bankalar nezdinde krediler olusturmustu. Bu kredileri
olusturmayi basarabilmek icin cok fazla zaman ve buyUk gayretler gésterilmisti.

Bu krediyle biz, Turkiye'deki ihracatg¢i ve ithalatgilarin talep ettikleri
ihracat akreditif kredisi ve yabanci banka teminat mektuplari kredi taleplerini
karsiliyorduk. Organize Suclar Sube Mudurligi’'ne cinayet olayiyla
gbturuldagum gun; bu kredileri veren bankalarin tamami, bankaya actiklari
butdn bu kredilerini hemen iptal ettiler.



Bankanin mali durumu iyi oldugu igin “tamam, bu 6zel durum karsisinda
su anda katlanmaktan baska yapabilecegimiz bir seyimiz yok. Zaman
icerisinde yabanci bankacilara bunun bir hata oldugunu nasil olsa anlatir,
durumumuzu tekrar duzeltiriz” demistik. Ama tabii uzunca bir dénem,
Kredilerimizin iptali nedeniyle higbir dis bankacilik islemi yapamadik ve
banka bu sartlarda devamli zarar etti.

Yine yurticinde bulunan butin bankalarla, Simerbank’in kimi bankayla
az miktarda, kimi bankayla daha yogun kredi iliskileri baslamisti. Tabii hakli
olarak, bu yerli bankalarin da tamami ayni gun, “hemen bize paralarimizi
geri verin” dediler. Dogal olarak, sahibi cinayetle gbzaltina alinan bir bankaya
verilmis bir kredimiz olsaydi, biz de ilk etapta derhal onu geri tahsil edip
paray! kurtarmaya calisirdik. Butin bu bankalarin paralarini derhal iade ettik.

Bunlardan daha 6nemlisi, tim Tlrkiye’de SUimerbank’a mevduat
yatirmis olan vatandas, hemen subelere hicum ederek paralarini almak icin
bankanin 6ndnde siraya girdi. Parasini cekmeyecek olanlar varsa dahi, ne
olur ne olmaz diyerek cekmek istiyorlardi.

Tabii ki herkes bu davranislarinda hakliydi. Benim de param boyle
Ustune saibe bulasmis bir bankada olsa, ben de gidip hemen parami
cekerdim. Kendi bankamizda g¢alisan elemanlarimizdan mevduatlarinda
para olanlar bile, ne olur ne olmaz diyerek paralarini almiglardi.

Para urkek ve korkaktir glivenli yer arar. Normal olarak boyle bir
olay duinyada hangi bankanin basina gelse, hemen bir ginde vyillar icerisinde
yatirilmis olan bu paralarin geri cekilme talebini karsilayamaz. Ya devletten
gecici para alir milletin parasini 6der ya da o gun kasasinda halkin buttn
talebini karsilayip 6deyecek kadar parasi kalmadigi icin batar, kapanir gider.
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Biz de normal olarak bdyle olacagimiz, yani batacagimiz beklentisiyle, hic
iliskimiz olmayan bu cinayet olayinin icerisine, bdylece haberimiz olmadan
cekilmistik.

Peki ne oldu Siimerbank’a? Batti mi? Hayir batmadi! Halkin
bankadan talep ettigi paray! “bugiin olmaz yarin é6deyelim” dedi mi?
Hayir, kim istediyse aninda parasini aldi. Devlete “ben zor durumdayim
bana para verin” dedi mi? Hayir bir tek lira talep etmedi. Neden? Ciinkii
Simerbank dogal olarak, o tarihte de sahibi tarafindan hortumlanmadig:
icin ve toplanmis olan halkin paralari bankada durdugu i¢cin bankada
toplanan paralar, su anda suclandigimiz gibi o zaman da banka sahibinin
cebine gitmedigi icin, parasini talep eden herkese 6deme yapildi.

Hatta bankacilikta toplanan mevduatin %11 kadar kismi Merkez
Bankasi’'na hemen yatirilir. Burada banka adina bir hesaba yatirilan ve adina
“mevduat munzam karsiligi” denilen bu paranin amaci, Ulkede herhangi bir
genel kriz olur veya bankanin basina bir problem gelir de, halk birden
parasini almak icin bankaya muracaat ederse ve bankada o gun i¢in, bu
talepleri elindeki mevcut paralarla deyemezse diye kullanmaktrr. iste Merkez
Bankasi'ndaki mevcut para, bdyle gunler icin alinmis bir tedbirdir ve para
hemen buradan alinip kullanilir. CinkU bu para bankanin kendi parasidir.

Bizim basimiza bu denli 6nemli bir olay gelmesine ragmen,
birakiniz Merkez Bankasi’nin bir katkisinin olmasi, Simerbank’in
kendisine ait olan bu paramiz dahi bize o sicak glinlerde, istememize
ragmen verilmedi.

Banka sahibi, cinayetle ilgisi var mi yok mu belli degil ama biitiin
gazetelerin mansetinde olunca, halk bankaya hiicum ediyor ama Merkez



Bankasi hala bankaya ait olan, bankanin bdyle giinler icin tutulan
parasini 6demiyor.

Ne zaman ve hangi sartlar vuku bulursa 6der, bilemiyorum. Tabii
bu tutumun da o glin icin bankanin kapatilma senaryosunun bir parcasi
olmasi gerektigini diistiiniiyorum.

Merkez Bankasl aylar sonra biz, krizi atlatip normale déndligimuzde
“azalan mevduatiniz var ve bundan dolayi sizin bizim nezdimizde fazla yatan
paraniz var, aradaki farkinizi alabilirsiniz” dediler. Merkez bankalari dinyada
siyasetten bagimsiz olmasi lazim gelen kurumlar olmali. Kriz anlarinda yangin
sobndurme veya yangini baska yerlere bulastirmama gibi gérevleri yerine
getirmelidir.

Bizde siyasilere bagimlilik o tarinte ne orandaydi bilemiyorum. Goértinen
ve sabit olan ise suydu: Birakin yangini séndurme amacli midahaleyi, kendi
paramizi dahi alamamistik ki bu, resmen “siz batin” denen projeye katilmaktan
baska bir sey degildi.

SUmerbank, Merkez Bankasi’'nin bu olumsuz tavrina ragmen
batmamistir ama Demirbank ayni tutum karsisinda batmak zorunda kalmistir.

Demirbank 6rnegi
Biiyiik balik kii¢iik baligi yutar
Ayni durum, bankamiza el koyulduktan iki yil sonra Demirbank olayinda

da gorulecektir. Demirbank yillardir devlet hazine bonolarindan iyi para
kazanmis, saglam bir bankadir. Daha fazla blyumek ve daha fazla kazanmak
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icin buyUk miktarlarda hazine bonolarindan yine alir. Faizlerin disme trendi
devam etmesi durumunda, bundan daha ¢ok kazanacak olan Demirbank’in
bu sekilde buyumesinden rahatsiz olanlar, bankanin batirilmasina karar
vermis, bono piyasasinda yapilan manipulasyonlarla bankanin zora dismesine
sebep olmuslardir.

Merkez Bankasi da bu oyuna katilip, bankanin ihtiyaci olan likiditeyi
vermeyince, banka yUksek faizlerden edinilen zararla batmak zorunda kaldi.
O krizde Merkez Bankasl, yangin baslamaya yakinken bankanin ihtiyaci
olan suyu verseydi, ne banka batardi ne de %7000’lere cikan faiz krizleri
olurdu. Tabii bu olaylar, arkasindan genel ekonomi krizinin de gergeklesmesine
neden olmustur.

Az dayak

Iskence gérmesem de
onurumuzu kirdilar

BUtun televizyon kanallari, Emniyet Genel Madurltigt Organize Sube
MUudurldga éntnden battiin gdn canli yayin yapiyorlardi. SUmerbank’in sahibi
Hayyam Garipoglu’nun cinayetle ilgisi hakkinda, degisik, asli astari olmayan
senaryolar yaziyorlardi. Halbuki ben Malki'yi sadece U¢ ay sure ile tanimistim
ve katlinin Uzerinden de U¢ yiIl gecmisti. Bursa'dan yakalanip getirilen
adamlari da hayatimda ilk kez orada gdéruyordum. Organize Sube
MUudurlugt’nden, her sabah ve aksam, sanki cok énemli bir is yapiliyormus
gibi, herkes siraya konuyor, eller kelepceleniyor ve hastaneye doktor
muayenesine goturtluyorduk, komedi sahnesi gibi. Sebebi de, “acaba o
gun iskence gordik mu” diye kontrol edilmemizmis.

Kabus gibi gecen, hic kimse ile bir dakika bile goértstirtulmedigim



oradaki U¢c ginun sonunda bir strt polis arabasi esliginde Devlet Guvenlik
Mahkemesi’ne goturtldum. Poliste kaldigim strede hak etmedigim hareket
ve s6zlere maruz kaldim ama go6zlerimi baglayip korkutarak yaptiklari bir-
iki hafif hareketin disinda agir fiziki iskence uygulanmadi. Bu da Ulkeye
hizmetimden dolayi bir kisim yoneticilerimizin 6dultydua!

Halbuki diger saniklarin geceleri iskence gérmeleri sebebiyle
bagirmalarini duymak bile insani Urpertiyordu. Polislerin bana iskence
yapmamalarinin tek sebebi, benim cinayet olayiyla bir ilgimin olmadigini
onlarin da ¢ok iyi bilmelerinden baska bir sey degildi. Olduruldugune
UzUaldtguntz bir adamin cinayetiyle ilgili tutuluyorsunuz ve hep o korkulan
DGM'ye (Devlet Guvenlik Mahkemesi) getiriliyorsunuz. Aklimdan bin tarlu
ihtimal geciyor, ya burada da tipki goz altina alinmam gibi tutuklama karari
verirlerse ne yaparim...

Hayatimda kimseye zarar vermemeye hep gayret ettim. Bir kavga
veya sarhos bile gérdugimde yolumu degistiren ben, simdi neyle karsi
karslyaydim. BUtlin bu olanlarin sonunda higbir sey cikmayacagini hukuk
ve adaletin Ustunltigunidn mutlaka gerceklesecegdini kesinlikle biliyordum,
ama otuz sene boyunca Uzerine titreyerek, hassasiyetle korumaya calistigim
itibarimiz bir ginde yok oluyordu.

Malki cinayeti ile ilgili emniyette tutuluyordum ama oradaki zabitlarda
da kayitl oldugu gibi, bana sorduklari sorular Malki cinayetiyle ilgili degildi,
surekli Petrol Ofisi ihalesiyle ilgili olarak su sekilde soru y6neltiyorlardi:
“Petrol Ofisi'ni alacagin bir milyar dolar nerede lan, nereden buldun bir
milyar dolar kadar parayi lan, hangi hesapta bu parayi tutuyorsun lan” gibi
sorulara muhatap oldum. Beni sorgulayan polise nasil anlatacaktim ki,
kimsenin cebinde bir milyar dolar para olmaz. Bu bir projedir ve bunun
finansmani uluslararasi bankalardan bir konsorsiyum yapilarak ancak
bulunabilir.
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DGM

Yargi sayesinde Malki
suclamasindan kurtuluyorum

DGM nezaretinde saatlerce bekledikten sonra beni kiguk, icerisinde
sadece bir masa ve bir sandalye olan odaya aldilar. Sakal tirasim uzamis,
kravatsiz bir sekilde beklerken (belki intihar ederiz diyerek kravat ve ayakkabi
baglarimiz alinmisti) iceriye bir katip ve savci girdi. Daha yerine oturmadan:
“Bana bak,” dedi “ben Mesut Yilmaz’in hem hemserisiyim, hem
arkadasiyim, hem de her giin lic defa telefonla konusurum kendisiyle.
Simdi senin ifadeni alacagim ve en ufak bir iliskin varsa cinayetle,
hemen tutuklayacagim seni’.

Ben cok iyi hatiryorum, séyle demistim: “Sayin savcim Allah sizden
razi olsun, sizden tek bir istirhamim var, beni mimkUin oldugu kadar fazla
sorgulayin ve milyarda bir dahi olsa cinayetle iliskim alakam oldugunu
goérlrseniz 0 zaman bana elinizdeki butin yetkiyi fazlasiyla kullanarak en
agir cezayi verin” dedim. Neticede U¢ saat stren sorgunun sonunda (sanirm
medyada bu kadar giindemde oldugum i¢in) takipsizlik karari vermedi savci,
ama dogru davranip tutuklama da istemedi.

Arkasindan hakim karsisina ciktigimda, orada da Malki'yi kisa bir
sUreligine tanidigimi, bir borc¢ para alip geri 6dememden baska bir ilgimin
olmadigini, cinayetin Bursa’'da islendigi sirada istanbul’da bulundugumu,
gbzaltina alinanlardan hicbirini tanimadigimi, onlarin da beni tanimadiklarini
ve onlari ilk defa nezarette goérdigumu anlattim. Neticede serbest birakildim.

Uc-bes durusma sonrasinda yargilandigim 6 Nolu Devlet Guvenlik



6 Nolu DGM mahkemesinin, Malki cinayetiyle ilgim olmadigindan,
dosyadan cikartma karari . 107
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Mahkemesi bakti ki benim bu dava ile uzaktan yakindan hig¢bir ilgim yok,
dava daha devam ederken, beni davadan tefrik ederek c¢ikartti. Yani ben
bu davadan ne beraat ettim, ne ceza aldim. Tefrik edildim, yani ilgim olmadigi
anlasildigindan dava digi birakildim.

ilgim olmayan bir davaya birileri tarafindan, cinayetle ilgimin
olmadigi bilinmesine ragmen, sadece bankami kaybetmem ve batmam
icin dahil edilmistim, ama adaletli olan yarginin sayesinde de
kurtulmustum. Tabii bu durum esegini kaybeden adamin, onu tekrar
buldugunda sevinmesi gibi bir olaydi ayni zamanda.

Banka tamamen bir itibar ve guven kurulusudur. Kim bir daha, adi
bu tip iligkilerin icerisine girmis bir bankanin sahibine ait bankaya para yatirir,
calisir veya kredi verirdi? Sadece sanayici olsam daha az zararlarla bunu
atlatilabilirdim, ama tek sermayesi glvenirligi ve itibari olan bankacilikta bu
darbenin altindan kalkabilmek hi¢ de kolay degildi.

Tekrar bankanin bagina dénmustum ama bankadan héla hizla mevduat
cekiliyordu ve kredilerimizin hepsi kesildigi icin banka hicbir is yapamiyordu.
Bunun yaninda tabii ki tUm personel ve diger masraflar aynen devam
ediyordu. Artik butin banka ekibi olarak, bu kazayi en az zararla atlatabilmek
icin calismaya baslamistik.

Tabii 0 zaman bunu basimiza gelebilecek en buyuk felaket olarak
goértyordum. Bu tarihten bir yil sonra bankamizin tamamen elimizden
alinacagini, arkadan hapis gunlerinin gelecegini, o zamanlar rllyamda
gorsem bile inanmazdim.



Kara para olayi

Kamu giclnu kullanarak yoktan
yaratilan lg¢tlncu suclama

Daha ¢ekecegimiz bitmedigi icin bir giin baktim yine ayni Malki olayi
gUnlerinde, bu sefer beni MASAK cagiriyor. MASAK'In devletin bir kurumu
oldugunu ve aciliminin Mali Suglar Arastirma Kurulu oldugunu o gtin 6grendim.
Maliye mufettigleri, hesap uzmanlari gibi konularinda uzmanlasmis Maliye
Bakanligi'na ait denetim elemanlarindan olusan, yetkileri genis bir kurum.

Dénemin basbakani Sayin Mesut Yilmaz’'in hakkimda séyledigi,
gazetelerin mansetlerinde yer alip yazilan bir kara para haberi yazisi
tizerine kalabalik bir heyetin huzurunda ifademi aldilar. Sorgulanmam,
bende kara para var mi yok mu, bankayi alirken kullandigim para kara mi
ak mi gibi hususlardan olusuyordu.

Bu ifadenin arkasindan dért sene boyunca, ne kadar sirketimiz, ne
kadar fabrika ve faaliyetimiz varsa; bankadan dnceki durumumuzdan,
bankay! aldiktan sonraki durumumuza ve bankayi alirken hangi kredileri
aldigimizdan, Nesim Malki’den aldigimiz bor¢ paraya kadar, her hesabimiz
didik didik incelendi.

i§bu doért yil yogun gecen ve binlerce sayfalik bir calismanin
neticesinde yazilan raporda, benim ve sirketlerimin kara para ile uzaktan
yakindan bir ilgimizin olmadigi hususunda MASAK tarafindan temiz
raporu yazildi. Bunun tzerine de savcilik makami, kara para sorusturmasi
tzerine dlizenlenen dosya hakkinda takipsizlik karari verdi.
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air yargi karari.

Kara para sucu ile ilgimizin olm
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Aslinda savcilik makaminin takipsizlik kararinda, goértldagu
gibi, dort yil boyunca Turkiye Cumhuriyeti’nde olmayan, yani daha kanunu
cikmamis bir sucla yargilandigimi géz 6énune seriyor. Beni, 1995'te bankayi
alirken, kara para mi kullaniyorum diye vyillarca inceliyorlar, sonunda kara
paranin yok oldugu tespit ediliyor. En énemlisi su: 1995'te Turkiye'de “kara
para” diye bir su¢c unsuru veya kavrami yok. Cunkul kara para kanunu ilk
defa 1996 yilinda cikiyor. Yani ben bu durumda, yiirirliikte olmayan bir
kanunla, donemin basbakanin suclamasiyla yargilandim ve yargi yine
beni akladi. Ben bu lilkede, bu sartlarda bankacilik gibi giiven temeli
tzerine kurulu bir isi nasil siirdlrebilecektim?

Temizel iftiralan

Diinyayi algilayabilme vizyonu olmadan,
“sadece temizim!” iddiasi ile hafiye gibi
lilke yé6netmeye kalkmanin zararlari

Sayin Mesut Yilmaz'in aleyhimde medyada ve TBMM‘de alenen yaptigi
kara para suclamasi Uzerine, buyUk olaslilikla ondan talimat alan, o zamanki
tarinlerde Ulkeyi batirdigi yazilan Maliye Bakani ve BDDK Baskani olarak adi
gecen ve bu Ulkeye verdigi zararlan yillar gectikce daha iyi anlagilacak olan
Sayin Zekeriya Temizel, Uzerimize gelerek bize kan kusturdu.

lyi bir vergi tahsilatcisi olma 6ézelligine sahip oldugu varsayilan Sayin
Temizel, tlkenin koskoca maliye sisteminin basina bakan olarak gecince,
batln olaylari ancak alisik oldugu; vergileri inceleyip, isadaminin defterlerinde
bir acik buldugunda sadece bunu tahsil etme mantigiyla olaylari gérdigu
icin, Ulkeyi goralmemis bir krizin igine sokmustur.



F i N A N 5 CARSAMBA 14 KASIM 2001
L rorssiom b cuucisiciaci |

[T T TR S

A1 i ol |'|1

Temizel 400 trllyon
ZARAR ETTIRDI

BDDK eski Baskani Zekeriya Temizel'in, 28 Kasim 2000'de |ktisat Bankas! yonetimine
yolladigi bir yazi, Hazine'nin yani halkin fizerine 250 milyon dolarlik bir yik getirdi

DK eski Baskam Zoberiyn kol karmmydn IKbsal Bankosy bilnyesine
Temmizel'in 24 gin aroli kale-  devrett, Bankaman gran ke kikand,
B bl ki belpe
\ sy e rstiay FIKIR DEGISTIRDI

S

nin Hazim: i, Wi hillka fa-

furas tam 251 aelyon 56 b Temutzed 3 bl sonrs Ik tisst Feonbosa o

dlokar, vona HE) irilvon lirm ol yom bar vam daha pondererck 28 Kaam -
du, Haberiirk'le yovanlinan Sam Caglar — ribli yacsem hic kaleme almams gibi tam
imzali habwere ghre sivascie yeniden penabi-  derand istediz “Herhomgi biv nakin inhsila
nits icm chkonomik progmm calemalonnn yapilmaksem ayn bie el kisiligi olin Ta-
sovunan v vikof kurocubuge wapin Zeken-  de Deposill Bank’in akiil ve pasifl hesiplin-
v Temarel, ek imeyln Hicme'vi 300 ik nan bankomz kibnnna alinmas: aygien gie
v liva Fvrara gran ridllmemcktedir,. .~

Temizel, knsim knizi pedeniyle bankac- Ohvan o inrthe kndar ik van ideme kon-
lk sisteminin sarsant gecindifi 25 Bosim oo ve 250 milyon dolon asan Kibis banka-
200 parihinde, zordaki Kisat Bankam'na s yikid Hizine've, yoni lnlka *devredil-
bir vuzn yollovarak, bir off-shore banksss s, Tiark Bankakar Konnuna'nn tshd olo-
olan Kibrs'taki Trade Deposit Bank'in tim san bir bankn nitelgindeki Trmde Deposi
vilkiipiin Iktisat's devredilmesam stedi Hank i popladig mevdunilar sigorta ks
Ity Bankas yvonetimine gondenlen  munda degildi. Ama Temizelin ilk mekio

varila, Erol Aksoy'a aif Trade Deposst bayla, bo mevdunilan sigoria kapsamma so-
Bank'in tasfive edidmesi ym dn subcwe di-  kivendi,
nilsilrilmes istenh, Avnien [kiisal Banki- [eiybece pek cok banka sahibe, off-shorne
si'mim gergek muli binvesinin de petlestinl-  bankalardaki mevidhatlar nedenivle mahke-
mesi falep edildi. Bu yun aeerine lkisat  melik olurken, Temizel, [ktisat Bankasi'mn
Bankau winetimd Tride Deposilt Bank'm =k salabi Emol Aksov'n bu suclamadan
i yiikiad 1 Aralik 2000 tarihli sonetim  Kurinmmis oldu.

YATIRIM FONLAR
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Temizel zarari

3 2 imzasiyla 215 milyon dolar zarar ettik!
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BDDK’ya atanmadan énce bankaciligi, ancak maasini almaya gittigi
bankadan parasini cekme islemi kadar bilen bir kisi, tlkenin en 6énemli
kurumlarindan biri olan BDDK'nin basina ataninca, bundan butin bankalar
ve finans sistemi zarar gérmustar. Tam Turkiye’nin zarar etmesine,
kaybetmesine neden olmustur. Olanlar oldu ama ben hala bu tip kisilerin
dunyay! algilayamayan dar bakis acilarindan dolayi yaptiklari hatalarla;
Ulkeye verdikleri, keza butun insanlarimiza verdikleri zararlarin hesabini
vermemelerini hazmedemiyorum, icime sindiremiyorum.

“Sadece ben diriistim” kisvesi altina biriinmekle olmuyor!
“Beraati zimmet asildir” derler. Yani anayasamiza gore sadece Sayin
Temizel’in degil, herkesin diiriist oldugu kabul edilir. Kifayetsiz
yonetimleriyle tlkede dev ekonomik krizlerin gcikmasina sebep olan siyasiler
namuslu olacak ama onlarin verdikleri zararlar gekmek zorunda kalanlara
hortumcu denecek. Bir Maliye Bakani olarak, bir BDDK baskani olarak tlke
yonetimiyle mesgul olacagina, hakkimizda sahsi yazilari ve kendi imzasiyla
DGM savcilarina hafiyelik yapiyor, mektuplar génderiyordu. Bunlari mahkeme
dosyalarindaki yazilardan gérdum. Keske bunlari, birilerinin talimati ile degil
de bilerek ve hakli olarak yapsaydi.

Tabii sonucta tamamen aklandigimiz, yillarca haksiz yere suclandigimiz
kara para olayina disardan bakinca “oh ne gtzel bak aklanmissin, daha ne
istiyorsun” denilebilir. Ama isin i¢ ytzUu 6yle degil.
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Yllmaz
kara parayla |I|sk|de

'rmm;mw EA!EMHAHMTM hatia bagndan beei ham ANAP

Meries Hasda hagts  Baghanik Dian'nda, hem de pariisinin grup ioplasmds, “Bam
o~ uuu&;n.m bankaiann karapara aklad©ni dilo getidi, Yilma, "By Bskdarin
: “”““"”'“” \ "‘““"“. o mmmmmeM

Sahie HUCLIKSAMIN ANEARA

Basbakan kara para ile kendi llkesinin bankalarini ve beni suclayarak
uluslararasi bankacilik dinyasinda Turk bankalarina
118 yanlis yere kara paraci damgasi vurduruyor.



700 trilyon lira

Suc isnat edebilmek amaciyla séylenen
bir basbakana yakismayan yalan

Once belirteyim ki biz siradan bir kara para incelemesi veya sikayetiyle
incelenmiyorduk, bizim sikayetcimiz Basbakan'di ve ona go6re nasil
incelendigimiz herhalde tahmin edilebilir. Basbakan, gazetelerin mansetinden
“Malki éldiigiinde bir gecede 700 trilyon lira para el degistirdi ve bunun
arkasinda Garipoglu ile Evcil var” diye beyanatlar veriyordu.

Butin medya bunu baslik yapiyordu ve ben o gun, bir bankanin
sahibiyim. Elini vicdanina koyan hangi kul, bir banka sahibinin acik¢ca
Basbakan tarafindan bdyle itham edilmesi karsisinda héla ayakta kalabilmesini
ve bankasinin batmamasinin mdmkUin olabilecegini sdyleyebilir?
Basbakan tarafindan tlkenin butun kurumlarina hedef olarak gdsterilen bir
is adami bu saldiri karsisinda nasil dayanma gucu bulabilir? Tabii yine buna
da stkur ediyorum. CUnku eski padisahlik déneminde yasasaydik bdyle
bir olayda ilk is olarak herhalde benim kellem giderdi. Hi¢ olmazsa kellem
hala yerinde ve kitap yazarak da olsa hak arama mucadelesi yapmaya
gayret ediyorum.

Eski Osmanli déneminde “yeter ki kelle yerinde olsun kulah her
zaman bulunur” derlermis. BugunkU zor halimizle benzerlik gésteren
ve gerceklik payl cok olan bir fikrayl nakledeyim.

Aslan ormanda gezerken kediye rastgelmis. Parcalamadan 6nce
Oyle yluzune bir bakmis "ben seni taniyormuyum bir yerden" demis. Kedi
de canini kurtarmak icin "evet ben senin dayin olurum" demis. Kedi kafa
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yapisl, tuy ve biyiklariyla aslanin kicuk halini biraz andirir. "Peki sen
niye bdyle ufaksin" diye sormus aslan. Kedi "ben kiclkken annenle
geziyorduk bu arada bir insanoglu denen yaratiga rastgeldik, annen
kacabildi ama ben yakalandim ve beni devamli dévduklerinden gelisip
baylyemedim, bdyle kucuk kaldim" diye bir yalan uydurmus. Aslan
kUkreyerek "kimmis o insanoglu dedigin yaratik ki benim dayimi bdyle
birakmis, cabuk beni onun yanina gétur parcalayayim onu" demis. Kedi
aslandan kurtulur muyum Umidiyle "ama onun yeri ormanin disinda"
demis. "Olsun goétur beni ona" demis aslan.

Kedi 6nde, aslan arkada ormanin disina varmiglar ve ilerde harman
kaldiran bir koyluntin yanina gelmisler. Kedi, "iste beni bu hale getiren
insanoglu!" demis. Koylu, "yok oyle bir sey" falan derken, "bak bir de
yalan sdylUyor" diye kedi israr etmis. Kdylu, aslanin niyetinin kendini
parcalamak oldugunu anlayinca "bana bir misade et bir namaz kilayim
da 6yle parcala" demis. Aslan "olur" demis.

KéylinUn bugdayini icine koydugu bir cuvali varmis yerde ve
cuvalin ipi de kendindenmis, ucundan ¢ektin mi cuvalin agzi hemen
kapanirmis. Koyl aslana "ben namazi kilana kadar sen de surada buyur
otur" dediginde aslan da cuvalin Gzerine gelince, kdylU birden ipin
ucunu cekmis, aslani guvalin icine koyup agzini baglamis.

Aslan, saglam cuvalin icinden bagirsa da yirtinsa da ¢ikamaz
olmus. Koylu eline degnegi almis ve baslamis aslana vurmaya. Aslan
oyle hale gelmis ki artik dayaktan élecegini anlamis ve bir stre sonra
hirilltiyla "kalaydim da dayim kadar kalaydim, kalaydim da dayim kadar
kalaydim" diyerek inlemis.
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Iste biz de fikradaki gibi bir zamanlar aslan gibiydik ama beterin
de beteri var diyerek yasamak, mucadele etmek ve ayakta kalabilmek
ugruna, su anda bu halimizle kalsak bile yine "kalaydim da dayim kadar
kalaydim" diyoruz.

Kanunlarmizda “nefsi mudafaa” diye bir madde vardir. Bir zorunluluk
karsisinda islenen suctan, sucu isleyen herhangi bir ceza almaz. Dukkaniniza
veya evinize gelen birisinin, silahla caniniza kast etmesi halinde onu éldtrseniz
bile bu agir suctan ceza almazsiniz. Benim olayimda da bir tlkenin basbakani,
banka sahibi bir is adamini, sadece kendisinden icazet almadan bir ihaleye
girmis olmasinin cezasi olarak bankasinin batmasi igin, evvela hic¢bir ilgisinin
olmadigi bilinen Malki cinayetiyle ilgili sucluyor; yargi, “ilgisi yok” diyor. Sonra
“kara para var bunda” diyerek devletin kurumlarini Gzerine saliyor, yargi,
“yok” diyor ve daha sonra Turkbank’la iliski kurulmaya calisiliyor ve yargi;
“‘yine yok” diyor. Bu kadar saldirinin karsisinda ben nefsi mudafaa hakkim
olarak bir karsilik verebiliyor muyum? Hayir, clnku bir vatandas ve birey
olarak devlete karsi uygulayabilecegim bdyle bir glicim yok. Henlz
batmadigim icin hirsini alamayan siyasi, bu sefer de bankama el koydurtuyor.
Bu sartlar altinda misal olarak, bankamin gercekten bu yasanilan olaylardan
dolayi zarar edip battigini kabul etsek bile, nefsi mtidafaa maddesindeki
gibi zorunluluktan dolay! gerceklesen bir olayda, bu bankanin batmasinda
hala benim bir sorumlulugum olabilir mi? Keza sebep olanlardan, zararlarimin
tazmini gerekmez mi?

Halbuki bu da tamamen Basbakan tarafindan yapilan, yine sebebi
Petrol Ofisi ihalesine dayanan ¢ok cirkin, yanls ve haksiz bir su¢lamaydi.
Neden derseniz, dnce Nesim Malki 1995 Kasim ayinda éldurtldd, o tarihte
dolarin kuru 50.000 TL idi buna gére 700 trilyonu 50 bine bdlerseniz 14
milyar dolar ediyor.



Buna gére Malki’nin 6ldagt gtn 14 milyar dolar para, gece, kara
para olarak Basbakan’in sdylemesine gére ondan bana ge¢mis. Bir defa
Malki 6ldugunde birakin hesabinda para olmasini, kendisine 14 bankadan
kredi borglarinin geri 6denmesi icin intarnameler gelmisti. Eger o 6ldagu
gece havale yapildiysa:

1) Kimin o kadar parasi var?
2) Hangi bankayla bu miktar para havale yapilabilir?

Sonra eger bu paranin bir gecede nakit olarak Malki’den birilerine
gectigi kast ediliyorsa, acaba dinyada kimin kasasinda 14 milyar dolar gibi
buyUk bir miktarda nakit para bulunur? Birakalim 14 milyar dolari, dinyada
hic kimsenin kasasinda 1 milyar dolar olmaz. Ko¢’ta da olmaz Sabancrda
da olmaz ki Malki'de olsun. Ayrica Edirne’den Van’a kadar Turkiye sinirlari
icerisindeki Merkez Bankasl kayitlarina gére, dolasimda olan tim mevcut
nakit paranin toplami 5 milyar dolar olduguna gére, tum Tdrkiye'nin parasinin
toplaminin ¢ misli kadar para Malki'nin kasasinda olabilir mi? insan bu
kadar asllsiz bir iddiaya cevap vermeye gerek bile gérmez. On bes tir kadar
bir yer kaplayan parayi alabilecek kasa mi var Turkiye’de? Merkez
Bankasi'ndaki bu kasanin aynisi Malki'de olacak ve bu paralar gece vakti
ondan bana gelecek... Yani neresinden tutsan her tarafindan yanlislar ¢cikiyor
ve boyle haksiz bir suclama karsisinda insan ne yapacagini sasiriyor, ¢unkd
iktidarin kurumlari bu iddia ile Uzerinize geliyor ve ben ancak savunma
yapmaya gayret ediyorum. Camur atildiginda, daha sonra temizlenen yerde
izi kalmasa da hafizalarda bulaniklik kaliyor, Bagsbakan'in beni saibeli
g6sterme maksadi hasil oluyor.
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Sirasi gelmisken, bliylik hiciv (istadi sair Esref’in basindan gecen
yasanmis bir olayi nakletmeyi uygun géridyorum:

Sultan Abdulhamid’in idaresinin son gunlerinde, o gunlerin basininda
sair Esref en 6nde gelen hasimlarindan biridir. Nedenli nedensiz hakkinda
tutuklama karari ¢ikariimasini bizzat Abdulhamid talimatlarla yonlendirir.
GuUnlerden bir gun, sebebini Esref'in de bilmedigi bir konudan dolayi
tutuklanmasina karar verilir. Bunun Uzerine o devrin zaptiyeleri sair Esref’i
EmindnU’nde bulunan bir kiraathanede yine Abdulhamid aleyhinde konusmalar
yaparken yakalar.

Kendisini Sultanahmet’te, simdi turistik bir otel olan hapishaneye
getirip ilgili kogusa teslim ederler. Cezaevinde din de, bugln de gecerli
olan bir durum vardir: Kogusta bulunan tutuklular yeni gelen tutukluyu
“gecmis olsun, Allah yardimcin olsun” s¢zleriyle karsilarlar. Bu karsilamadan
sonra Esref, kogusta bulunan genc bir adama “sen neden tutuklandin
evladim” diye sorar.

Genc adam, “kendisinin Kadikéy yakasinda bir memuriyette
bulundugunu, her nedense istanbul yakasina tayin edilmis oldugunu” sdyler.
Esref “ne var bunda ki tutuklandin” diye sorar. Gen¢ adam: “Mali sikinti
icindeydim, evimi nakletmek icin bir kayik kiraladim, evimdeki kullandigim
sac soba borulari bir hayli eskiydi, birbirinden ¢ikarirsam geri takilmasinin
cok zor olacagini ya da hic mimkudn olmayacagini bildigim icin, d¢-dort
boruyu birbirine ekli vaziyette kayigin sivri bir tarafina yatirdim. Kayik, Sirkeci
yakasina yaklastigl sirada bir zaptiye memuru beni yanina ¢agirarak, ‘sen
ne hakla ve ne haddine dusmus ki irade-i seniyenin (padisah iradesi) satin
aldigr gemileri taklit ederek, hakaret ve alay edersin’ diye beni tutuklayip
buraya getirdiler. Meger sonradan 6grendim ki Padisah Abdulhamid’in



Amerika’dan satin aldigi isbu gemilerin geldigi gun, istinye tersanelerine
tamir icin ¢ekildiginden, benim bu hadiseyi soba borusunu kayiga gemi
bacasina benzeterek koydugumdan, alinan fakat calismayan gemilere
benzeterek alay ettigim suclamasiyla tutuklanmisim” der.

Esref, kogusta bulunan yasl bir tutukluya “sen neden tutuklusun”
diye sorar: Yasgh adam: “Ben ihtiyar bir kisiyim, yolda giderken yesil renkli
toparlak cikin haline getirilmis bir bez parcasi gérdim. icinde acaba bir sey
olabilir mi diye bastonumu ortasina soktum, havaya kaldirarak silkeledim.
Tam bu sirada bir zaptiye yakama yapisip, ‘sen sancagi serif ile istinza (alay)
edersin ha’ diyerek tutuklayip bu kogusa génderdi.

Bu arada tutuklulardan biri Esref’e “seni niye tutukladilar” diye sorar.
Esref cevaben: “Su anda neyle suclandigimi bilmiyorum. Padisahimiz
Abdulhamid benden sikayet¢i olmustur” der. Bunun Uzerine kogusta
bulunan mahkumlarin cimlesi, “ooo senin isin ¢ok zor, Allah yardimcin
olsun” derler. Tutuklularin bu hassasiyeti karsisinda Esref, kogusun tahta
kapisinin arkasina, o zamanlar “sabit kalem” denilen boyall bir kalemle el
yazislyla su dértligu yazar:

Halk icinde kat’ timmid eyleyen bir ademin
Hasbi hali arsa ¢ikar nale’i cangdh olur
Miiddeisi Padisab olsa bir kimsenin

Hakimi ruz’u cezada Hazreti Allabh olur.

Bu dortligun yazil bulundugu kapinin, ingilizler'in istanbul'u isgal
ettiginde yerinden sokuldugu tespit edilmistir. Dortluk de gorulecegi Gzere
Esref, bir adamin sikayetcisi padisah olursa o davanin hakimi, normal
hakimler olmayip Hazreti Allah’in olacagini séyler. Bizim davamizda da
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sikayetcimiz padisah kadar giiclii olan Bagbakan oldugu icin maruz
kaldigimiz sikintilari izah etmeye elbette llizum yoktur.

MASAK incelemesinin diger zararlari

Biirokrasiye takildiginizda
Tlrkiye’de is yapmak cok zor

MASAK tarafindan incelenmemiz, aslinda gizleyecek hicbir seyimiz
olmadigi icin bir yandan da hosumuza gitmisti. Sadece incelemeler icgin
biraz daha emek verecektik ama hi¢ olmazsa sonunda bir devlet kurumu
tarafindan aklanmis olacaktik. Sonunda dyle oldu ama aklandigimizda kimse
duymadi bile.

Bir davada suclandiginizda mansettesiniz ama beraatinizi kimse
yazmaz, ilgilenmez, siz cektiginizle kalirsiniz. Malki cinayetinde aylarca
mansetlerden, bir ilgim varmis gibi haberlerim kamuoyuna verildi ama
davayla ilgim olmadigi icin dosya ve davadan cikartilmis olmam, kdgutk bir
haber bile olmad.

MASAK tarafindan doért sene boyunca incelenmemizin g6ze
gérinmeyen baska biyik zararlan da oldu tabii. Oncelikle bir banka sahibinin,
butln sirketleri ve bankasiyla ilgili 8demelerin, bdyle bir kurum tarafindan
incelenmesinin banka Uzerinde ve banka mevduat ve kredi musterileri
nezdindeki etkileri tahmin edilemeyecek derecede olumsuzluk yaratiyordu.

Sonra Maliye Bakanligrmizin mevzuatina gore, defterleri MASAK
tarafindan incelenen fabrikalarin veya sirketlerin mal satiglari karsisinda



MASAK’in 4
105 adet ekli 56
Hayyam Garipoglu’nda kara para

ol 1gini belirten raporu
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muUsteri olan alicilara kestikleri faturalar da otomatik olarak maliye incelemesi
kapsamina giriyordu. Peki hangi iplikci, bakirci veya mayaci gibi bizden mal
alan firmalar, “biz inceleniyoruz” diyerek, aldiklari mallarin karsiligi faturalar
icin maliye incelemesine razi olurlardi?

Zaten herkes maliyeden ve incelemeden kacarken, bizim ylzumuzden
maliyeyle neden muhatap olsunlar? Zaten cogu da olmadi, bizimle calismayi
biraktilar ve baskalarindan mal aldilar hakli olarak. O zaman biz hangi
musteriye fabrikalarmizda drettigimiz mallan satabilecektik? icine dustigimuiz
zorluklar anlatabiliyor muyum acaba?

Peki, kara parayla higbir ilgimiz olmadigi halde, bdyle bir incelemeye
muhatap bir girisimci olmamizin sonucunda ugradigimiz zararlari bize
yasatmaya, cektirmeye kimin hakki vardi? Biz is mi yapacaktik, yatirrm mi
yapacaktik, teknolojimizi mi gelistirecektik, dunya pazarlarindaki payimizi
artirmaya mi calisacaktik, yoksa bu problemlerle mi ugrasacaktik?

Neydi biitiin sucumuz giinahimiz? Devletin actigi Petrol Ofisi
ihalesine icazet almadan girmek! Aslinda icazet almayisimiz da dik
bashhigimizdan veya cesaretimizden degil; biz o gun bodyle bir diyalog
kurmamiz gerektigini hem bilemedik, hem distnemedik. Kisaca cahilligimize
verilmeliydi!

Bugln dustndugimde aslinda olmasi gerektigi gibi dogru
davrandigimi ama neticesine baktigimda hayatimin en bUyUk ticari hatasini
yaptigimi; kendi kendimin sonunu getirdigimi, bu ddsuncesizligimle tim
ailemin de maddi varligini ve uzun yillarda kazanilan itibarini, bana yapilan
bir haksizlik karsisinda yok ettigimi gériyorum.



Basbakan'in yegeni Sayin Mehmet Kutman tarafindan bana “bu
ihaleye girme” diye mesaj geldi ama ben o mesajin (kendisinin orada ihaleye
katilan rakip firmanin temsilcisi oldugundan), Basbakan tarafindan verildigini
0 gun algilayamadim, ayrica mesaj, ihalenin baslamasina yarim saat kala
verilmisti.

O saate kadar aylarca bu proje Uzerine calismis, masraflar etmis ve
milyonlarca dolarlik ihaleye giris teminat mektuplarini vermistim. Bir bagbakanin
bu kadar kinci olacagini ve bir ihaleye girerek normal ticari faaliyetini yGraten
bir kisiye zarar verebilecegini tahmin edemedim. Yoksa ben deli miydim ki
bu kadar derdi, belayr durduk yerde basima sarayim.

Halbuki bir bagbakanin devletin bu kadar énemli isleri varken onlari
birakip bir isadaminin girdigi bir ihaleyle ilgilenmesi dogru muydu? ilgilense
bile seffaf yapilan bir ihaleyi kazanan vatandasina birakin ihaleyi vermemeyi,
kdstek olmayi; tam aksine ona siyasi gérevi icabl yardimci olmasi, yatirnmlarinin
dnunU agmasi, tesvik etmesi gerekmez miydi?

Kimler banka sahibi olabilir?

Banka sahibi olanlardan fazlam yoksa,
eksigim de yoktu

Dénemin Basbakan’i Sayin Mesut Yilmaz hem TBMM kursUsinde
hem medyada, hi¢ tanimadigi bilmedigi halde aleyhimde konusmalar yapiyor,
beni siyasi polemik malzemesi olarak kullaniyordu. Eski Basbakan Sayin
Tansu Ciller'e karsit TBMM catisi altinda beni kast ederek “siz mafyaya
banka verdiniz” diyordu. Halbuki ben Prof. Dr. Sayin Tansu Ciller Hanim'i
hi¢ tanimamis ve hayatimda kendisiyle bizzat hi¢ gérismemistim.
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Zaten yillardir medyada, bankalara el koyduktan sonra, bankalarin
siyasi iliski ve dostluklarla peskes cekildigi, ese dosta dagitildigi, banka
sahibi olamayacak kisilere banka verildigi devamli yazildi-cizildi. Baskalarini
bilemem ama ben hicbir siyasiyi ve burokratl gérmeden, konusmadan ihaleye
mUracaat ettim, en yUksek fiyati vererek ihaleyi kazandim. Satin alma
mukavelesini imzaladigim Ozellestirme idaresi Baskanr’ni bile, ihale bittikten
sonra, bes dakikaligina “hayirli olsun” diyerek tebrik etmek icin yanimiza
geldiginde tanimistim.

Banka sahibi olma 6zelliklerini tasimayan bir kisi de degildim, aksine
bunyesinde fabrikalar olan ve yaninda binlerce eleman calistiran; bu kadar
fabrikasl olmasina ragmen, kimseye tek bir lira borcu olmayan, iyi-kotd
diinyayi ve ekonomiyi algilayabilen, Almanca, Fransizca ve ingilizce'yi iyi
derecede bilen bir isadamiydim. Bunlar kadar énemli bir baska 6zelligim
de bir ayip karsisinda yUzu kizaran, utanmayi bilen edepli bir insandim.

Ancak “banka senin ne haddine, bu Ulkede bankaciligl ancak elit
kisiler yapar” diye dustnenler oldugu icin, bankacilik sektérine girmemi
yanlis bularak “sanayicilikte kalsaydi” diyenler de var. Fakat unutulmamal
ki Sayin Ko¢’un babasi bakkalliktan, Sayin Sabanci’nin babasi hamalliktan,
bUyUk gayret ve calismalarla bugtne gelip, basarip, buyuduklerine ve sonra
da banka sahibi olduklarina gére, “bu uUlkede elit kimse yoktur ve biz de
bir yerlerden baslayip bankaci olabiliriz” diye dusuntyordum.

En guzel 6rnedi Sayin Husni Ozyegin... Bankada maasla calisan bir
genel mudurken, banka sahibi oldu ve bugun yurticinde ve yurtdisinda
bankalari olan, tlkenin en zengin ilk bes adamindan biri haline geldi. Kimse
ona “sen Ucretle ¢alisan bir memursun banka sahibi olmak senin ne haddine”
dememistir.
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